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Tre& raportu:

Zarzad Seco/Warwick S.A. (,Emitent’, ,Spotka”) informuje, o przyjjeciu w dniu 26.09.2023 r. uchwatg Zarzadu
Strategii rozwoju Grupy SECO/WARWICK na lata 2023-2026 (,Strategia”) po jej uprzednim pozytywnym
zaopiniowaniu oraz zarekomendowaniu do wdrozenia przez Rade Nadzorczg Spotki w tym samym dniu.

Strategia Grupy SECO/WARWICK (,Grupa”) opisuje uporzadkowany i celowy rozwéj Grupy, uwzgledniajgc silnie
Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe, a w szczegdlnosci szanse i wyzwania wynikajgce z otoczenia

oraz wewnetrznych zasobow, silnych kompetencji Grupy i jej wiodacej pozycji na globalnych rynkach obrébki
cieplnej i metalurgii.

W Strategii w nastepujacy sposéb okreslone zostaty Misja i Wiza Grupy:

- Misja SECO/WARWICK:

,Dzieki doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy pracownikdw oraz wspoétpracy z partnerami biznesowymi tworzymy
nnowacyjne produkty, dajgce naszym klientom niezawodne, bezpieczne i proekologiczne rozwigzania do obrébki
cieplnej i metalurgii, zapewniajgce efektywnos$¢ ekonomiczng biznesu.”

- Wizia SECO/WARWICK:
,Chcemy by¢ firmg pierwszego wyboru w dostarczaniu rozwigzan do obrébki cieplnej i metalurgii.
Innowacja i niezawodno$¢ widoczne sg w naszym mysleniu i tworzeniu w kazdym miejscu na Swiecie.”

Realizacja Strategii oparta jest o nastepujace kierunki, odzwierciedlajgce priorytetowe osie rozwoju:

1. Zwinnos¢ biznesowa - umiejetno$ ¢ dostosowania sie organizacji do zmieniajgcych sie warunkow otoczenia w
celu realizacji celéw biznesowych.

2. Przemyst 4.0 - efektywne wykorzystanie rozwigzan Przemystu 4.0. do usprawniania procesdw oraz rozwoju
produktéw w Grupie, w tym dziatania obejmujgce m.in. dalsze wdrazanie automatyzacji i robotyzacji, a takze
rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje

3. Atrakcyjne miejsce pracy - tworzenie przestrzeni opartej na wzajemnym zaufaniu, partnerstwie i
odpowiedzialnosci, wspierajagcej rozwdj zawodowy i osobisty oraztgczacej potrzeby roznych pokolen, w tym
dziatania nakierowane na m.in. wzrost poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikéw, wzrost efektywnosci i
utrzymanie obecnego wskaznika rotacji

4. Doskonatos¢ operacyjna - proces ciggtego samodoskonalenia sie organizacji w celu optymalizacji jako$ci,
efektywnosci i wydajnosci, w tym m.in. wzrost sprawnosci realizacji projektéw i obnizenie kosztéw reklamac;ji

5. Lokalna autonomia w globalnej architekturze - niezalezno$ ¢ operacyjna spétek na lokalnym rynku przy
zachowaniu ustalonych standardéw Grupy, w tym m.in. wzrost wspotpracy miedzynarodowej w ramach Grupy i
ypracowanie konkurencyjnych produktéw poprzez wykorzystanie lokalnych przewag i kompetencji spotek w
kontekscie lokalnych i globalnych wymagan i zmieniajacej sie sytuacji rynkowej

6. Rozwoj biznesu - zwigkszanie sprzedazy i marzowos$ci produktow w ramach obecnych segmentéw na
stniejgcych i nowych rynkach, w tym dziatania obejmujgce m.in. przygotowanie spotek do samowystarczalnej
dziatalnosci i elastycznego profilu produkcji do obstugi rynku lokalnego i globalnego, wzrost sprzedazy i
marzowos$ci produktow w ramach obecnych segmentéw na istniejgcych i nowych rynkach

7. Nowe moziwosci biznesowe - poszukiwanie i/lub kreowanie nowych mozZiwosci biznesowych spoza obecnej
dziatalnosci Grupy, w tym wzrost relacji sprzedazy znowych obszaréw biznesowych do sprzedazy ogétem
Strategia Grupy w ramach poszczegélnych kierunkéw rozwoju okres$la cele i wskazniki ich pomiaréw, wskazujac
konkretne projekty strategiczne do realizacji w najblizszych latach. Projekty strategiczne zostaty zgrupowane w 5
nicjatyw — dla kluczowych spotek Grupy, kluczowych rynkéw, technologii lub funkcji w organizacji Grupy.

Inicjatywy obejmujg nastepujace gtéwne dzatania strategiczne:

+ dalsze budowanie udziatéw rynkowych lokalnych spétek na kluczowych rynkach europejskich i pozaeuropejskich
USA, Chinyi Indie)

- umacnianie pozycji technologii Grupy (piecow prézniowych, piecéw do obrébki aluminium — Aluminum Process i
Controlled Atmosphere Brazing, piecow topielnych) na lokalnych i globalnych rynkach

F wzmocnienie okreslonych funkcji i zapewnienie samowystarczalnos$ci operacyjnej lokalnych spétek na
kluczowvch rvnkach pozaeuropeiskich
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- wykorzystanie lokalnych przewag kosztowych i kompetencyjnych w celu zapewnienia konkurencyjnej produkc;ji
komponentéw i urzadzen dla potrzeb catej Grupy

+ rozw6j nowych technologii i rynkow

F harmonizacje proceséw i kultury organizacyjnej Grupy w skali globalnej dla potrzeby realizacji celéw biznesowych

Zarzad Spotki szacuje, ze realizacja zamierzen strategicznych pozwoli na osiggniecie nastepujgcych celow
finansowych w roku 2026:

- skonsolidowane przychody ze sprzedazy ok. 980 min PLN (CAGR 2022-2026: +12,1%)

- skonsolidowana EBITDA* ok. 92 min PLN (CAGR 2022-2026: +12,7%).

* Powyzsze cele na rok 2026 zostaty okreslone przy zatoZeniu kursu walutowego na poziomie USDPLN 4,2.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na miedzynarodowg dziatalno$¢ w Grupie wystepuje ryzyko zmiennosci
kurséw walutowych oraz stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen, co w zaleznosci od zmian kurséw

alutowych moze skutkowaé powstaniem istotnych dodatnich/ujemnych réznic kursowych orz strat/zyskéw z tytutu
wyceny lub na zapadtych instrumentach zabezpieczajgcych. Pozycje te widoczne sg w rachunku zyskow i strat
ponizej poziomu EBITDA, jednak ze wzgledu na ich charakter, w przypadku ich istotnych warto$ci nalezy
analizowac je w powigzaniu zwynikiem EBITDA. W 2022 r. saldo réznic kursowych orazwyniku na instrumentach
zapadtych lub na ich wycenie wyniosto -1,8 min PLN.

Zarzad Spotki szacuje tgczng warto$ ¢ naktaddw inwestycyjnych w latach 2023-2026 na okoto 110 min PLN, w tym
ok. 55% przypada na projekty strategiczne (rozwéj nowych technologii i linii produktowych, doposazenie zaplecza
produkcyjno-montazowego i wzrost mocy) a 45% na CAPEX odtworzeniowy. Jednocze$nie zatozona relacja
skonsolidowanego diugu finansowego netto do skonsolidowanej EBITDA w ujeciu rocznym okre$lona zostata na
poziomie maksymalnie 1,5x.

Ponadto Spétka informuje, Zze intencjg Zarzadu Emitenta jest utrzymanie przez SECO/WARWICK w okresie
realizacji Strategii statusu spétki dzielgcej sie zyskiem z Akcjonariuszami. Rekomendacja co do wyptaty dywidendy
bedzie ustalana rokrocznie, zuwzglednieniem perspektyw rozwoju i otoczenia Grupy, planéw inwestycyjnych i
moZziwosci ich finansowania, a takze aktualnego i przewidywanego poziomu zobowigzan i sytuacji finansowej
Grupy.

Jednoczes$nie Zarzad informuje, ze Grupa jest w trakcie wdrozenia strategii ESG.

Przyjeta Strategia bedzie podlega¢ okresowym przegladom i weryfikacji przez Zarzad Emitenta, szczegélnie w
dynamicznym otoczeniu makroekonomicznym. Przedstawione w niniejszym raporcie warto$ci finansowe stanowig
cel, jaki stawia Zarzad Spotki w zwigzku z wdrozeniem i realizacjg Strategii i nie stanowig prognozy. W
przedstawionych zatoZzeniach Strategii nie skwantyfikowano niektérych inicjatyw w zakresie potencjalnych nowych
inii produktowych, bedacych na etapie wstepnego rozwoju (przedkomercyjnym).
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