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SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci jej Grupy Kapitatowej za okres
1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku, sporzadzone zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawanych za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 r. poz. 757) (zwanym dalej
»,Rozporzgdzeniem”).

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane  sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardem Rachunkowosci nr 34 (,MSSF”) ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w
ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz Rozporzadzeniem. Sprawozdanie zostato przedstawione w ztotych
(,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane zostaty w tysigcach PLN. Srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 30 czerwca 2020 .

1. Informacja o Grupie SECO/WARWICK

1.1 Informacje ogdlne

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spoétka dominujgca”, ,Emitent”) zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze, VI
Wydziat Gospodarczy KRS z 2 stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014.

Spotka SECO/WARWICK S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec ponizszych spétek zaleznych:
e SECO/WARWICK Corporation,

SECO/WARWICK Rus,

e  Retech Systems LLC,

e SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co. Ltd.,

e SECO/WARWICK Germany GmbH,

e SECO/WARWICK Services Sp. z 0.0.

e SECO/WARWICK of Delaware Inc.,

e Retech Tianjin Holdings LLC,

e SECO/WARWICK USA HOLDING LLC,

e SECO VACUUM TECHNOLOGIES LLC,

e SECO/WARWICK Systems and Services India PVT. Ltd.
Do Grupy nalezy jednostka pozostajgca pod wspodtkontrola:

e 00O SCT (Sotniecznogorsk) Rosja, w ktdrej spétka dominujaca posiada 50% udziatéw
uprawniajacych do 50% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Dziatalno$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na pie¢ gtéwnych jednostek biznesowych:
e piece prézniowe,
e linie do obrdbki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
e piece atmosferowe,
e piece topialne,

e aftersales.
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1.2 Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2020 roku
Tabela: Na dzien 30 czerwca 2020 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy
k lidacii iat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci onsolidacji/  udzia G.rupy w
wycena kapitale

udziatéw podstawowym

Podmiot dominujacy

Spotka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.

SECO/WARWICK . . . Nadzor wiascicielski oraz $wiadczenie ustug

Swiebodzin . . . -

S.A. zarzadzania strategicznego. Produkcja urzadzen
do obrébki cieplnej metali.

Nie dotyczy Nie dotyczy

Spotki zalezne bezposrednio i posrednio

SECO/WARWICK

Corp Meadville (USA) Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. Petna 100%

Dziatalnos¢ holdingowa i rejestracja znakdéw
towarowych i patentéw oraz udzielanie licencji Petna 100%
na ich uzywanie przez SECO/WARWICK Corp.

SECO/WARWICK  Wilmington
of Delaware, Inc  (USA)

000 Posrednictwo w sprzedazy produktéw Grupy
H 0,

SECO/WARWICK  Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK. Petna 100%
Rus

Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa oraz produkcja
Retech  Systems Ukiah (USA) urzadzen. me’t'alfjrglcznych df) . toplen,la, Petna 100%
LLC odlewania prdzniowego metali i stopow

specjalnych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal
Equipment Tianjin (Chiny)  Produkcja urzadzen do obrdbki cieplnej metali. Petna 93%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . L . o
Holdings LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Petna 80%
000 SCT Sofn!ecznogorsk SW|a]dc%en|e .usfug w. d2|e'<?lzm|e termicznej Praw' ' 50%

(Rosja) obrébki metali na terenie Rosji. wtasnosci
SECO/WARWICK Bedburg-Hau Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej Petna 100%
Germany GmbH  (Niemcy) obrdbki metali na terenie Niemiec. ?
SECQ/WARWICK Swiebodgzin Dziatalnos¢ serwisowa. Petna 100%
Services Sp.z 0.0.
SECO WARWICK Wilminaton
USA HOLDING & Dziatalnos¢ holdingowa. Petna 100%
(USA)

LLC
SECO VACUUM Wilmington
TECHNOLOGIES (USA) & Sprzedaz i dystrybucja piecéw prézniowych. Petna 100%

LLC
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SECO/WARWICK
Systems and . . s ‘s .
y . . Mumbai (Indie) Sprzedaz i dziatalnos$¢ serwisowa. Petna 100%
Services India
PVT. Ltd.
Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzier 30 czerwca 2020 roku
| SECO/WARWICK S.A.
l 66% 100% 100% 50% 100%
A ¥ + 4
SECO/WARWICK Retech
Thermal Equipment Retech Systems SECO/WARWICK 000 SCT (Rosja) SECO/WARWICK Systems
Manufacturing Tianjin LLC (UsA) SERVICES Sp. z 0.0. & Services Pvt. Ltd.
Co., Ltd. (Chiny) (Polska) (Indie)
T—\ 34% J 80% 100% 100% 100% 100%
L A 4 A y
Retech Tianjin Holdings 000 SECO/WARWICK SECO WARWICK USA SECO/WARWICK SECO/WARWICK Corp.
LLC (USA) RUS (Rosja) HOLDING LLC Germany GmbH (USA)
(Niemcy)
100% 100%
y y
SECO VACUUM SECO/WARWICK
TECHNOLOGIES LLC Delaware Inc. (USA)

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt zmianie od dnia 30 czerwca 2020 roku do dnia publikacji
sprawozdania.

2. Pozostate informacje dodatkowe.

2.1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen SECO/WARWICK S.A. oraz jej Grupy w okresie | pétrocza 2020
roku, wraz z wskazaniem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W pierwszej potowie 2020 roku Spotki Grupy SECO/WARWICK zdobyty zamdwienia o wartosci 118 min PLN, w
tym okoto 76,7 min PLN w drugim kwartale. Wartos¢ zdobytych zamdwien osiggneta poziom nizszy o 61,3 min
PLN niz w pierwszej potowie 2019 roku. W rezultacie otrzymanych w pierwszej potowie 2020 roku zamdwien,
wielkos¢ portfela na koniec czerwca wyniosta 320 min PLN, o 21 mIn PLN wiecej niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

Analiza segmentow geograficznych sprzedazy pokazata nastepujgce zmiany w pordwnaniu do pierwszego
potrocza 2019 roku: zanotowano wyzszg sprzedaz na rynku WNP (wzrost obrotéw o +440% w porownaniu do
tego samego okresu roku ubiegtego). Natomiast obroty na pozostatych rynkach zanotowaty spadek, w tym na
rynku amerykanskim (-30% w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego) oraz europejskim -25%. Na
tych rynkach Grupa odczuwa znaczne spowolnienie zwigzane z pandemig COVID19. Skonsolidowana sprzedaz
Grupy SECO/WARWICK spadta o -17 % i wyniosta 193 milionéw PLN w poréwnaniu do 231 min PLN
zrealizowanych w pierwszym pétroczu roku ubiegtego.

Praktycznie we wszystkich spotkach Grupy zanotowano spadek obrotéw: spétka dziatajgca na rynku azjatyckim
SECO/WARWICK Retech (Chiny) -61%, spétki amerykarnskie SECO/WARWICK Corp. -53%, SECO/VACUUM
Technologies LLC -32%, Retech Systems LLC -26%, polska spétka serwisowa SECO/WARWICK Service +9%,
SECO/WARWICK S.A. -7%.
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W pierwszym pétroczu 2020 roku zanotowano spadek sprzedazy niemal we wszystkich segmentach
operacyjnych Grupy. Wzrost odnotowano w segmencie ustug posprzedazowych Aftersales +14%, natomiast
najwiekszy spadek dotyczyt segmentéw: piecéw atmosferowych (-51%), aluminium process (-31%), piecow
prézniowych (-22%).

Spoétka i jej Grupa Kapitatowa na dzien ztozenia raportu za | potrocze 2020 roku dziata w sposéb stabilny.
Wszystkie zobowigzania dotyczgce prowadzonej dziatalnosci regulowane sg terminowo.

2.2. Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na osiaggniete w |
potroczu 2020 roku wyniki finansowe oraz ktdre w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

W dniu 12 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5 w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spétki do nabycia przez SECO/WARWICK S.A. akcji wtasnych Spétki notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 27 lutego 2020 roku podpisano aneks do Umowy o Kredyt w rachunku biezgcym, z Santander Bank
Polska Spotka Akcyjna, wydtuzajgcy termin sptaty kredytu do dnia 28 lutego 2021 roku.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19. W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na
catym swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajéw.

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 na terytorium Polski skutkowato wprowadzeniem w dniu 14 marca
2020 przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie w dniu 20 marca 2020 stanu epidemii oraz
daleko idacych ograniczern majgcych na celu ograniczenie tempa i zakresu rozwoju epidemii. Analogiczne
obostrzenia zostaty wprowadzone w wiekszosci krajow dotknietych epidemig, w tym w najwiekszych
gospodarkach swiata. Wspomniane ograniczenia majg jednoczesnie istotny wptyw na mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez podmioty gospodarcze, a takie istotnie wptywajg na aktualng sytuacje
gospodarcza. Nalezy réwniez wskazaé, ze zagrozenie epidemiczne wywotuje aktualnie duzg zmiennosé na
rynkach gietdowych oraz walutowych, niedostepnos¢ niektdrych towardw lub ustug, a takie potencjalnie
zerwanie globalnych fancuchéw dostaw, majgcych kluczowe znaczenie dla wyspecjalizowanej, przemystowej
dziatalnosci produkcyjne;j.

Spotka, jako gtéwne czynniki ryzyka, ktére jej zdaniem mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki
finansowe w perspektywie kolejnych okresow, wskazuje w szczegdlnosci:

(i) ryzyko zmniejszenia wolumenu zamoéwien (w tym mozliwy istotny spadek liczby duzych zamoéwien,
odraczanie realizacji zamdwien lub ich anulowanie w czesdci lub catosci) oraz w konsekwencji
ryzyko spadku sprzedazy lub jej istotnego odroczenia,

(ii) zatrzymanie naktadéw inwestycyjnych u czotowych klientow Grupy,

(iii) ponownie wprowadzenie restrykcji w zakresie pracy oraz mozliwosci podrézy w Chinach, Europie oraz
USA powodujgcy opdznienia w realizacji kontraktéw zawartych przez spétki z Grupy poprzez
ograniczenie mozliwosci efektywnej sprzedazy, a takze uruchomiania urzadzen i ich serwisowania;

(iv) pogtebienie kryzysu w branzy samochodowej oraz lotniczej,

(v) utrudnienia w realizacji zamdwien w zwigzku z wprowadzeniem systemu pracy zdalnej w celu ochrony
zdrowia i zycia pracownikéw przed COVID-19,

(vi) potencjalne utrudnienia we wspétpracy z kluczowymi dostawcami surowcow i podzespotow dla Grupy.

W odniesieniu do Spotki i podmiotéw z Grupy, negatywny wptyw epidemii polegat dotychczas przede
wszystkim na ograniczeniu liczby oraz wartosci nowych zaméwien sktadanych przez kontrahentéw Spoétki.
Zarzad Spoétki obserwuje uwaznie globalne otoczenie biznesowe i identyfikuje tendencje, ktore potencjalnie
mogg spowodowac zawieszenie realizacji (tj. odsuniecie momentu osiggniecia przychoddéw) lub w skrajnym
przypadku anulowanie czesci lub catosci niektérych zamoéwien widocznych w backlogu na dzien bilansowy.
W konsekwencji moze to spowodowac znaczne odroczenie w czasie czesci przychodow lub ich catkowitg utrate
(po potrgceniu ewentualnych kar umownych na rzecz spétek z Grupy) oraz na wypracowanie przeptywoéw
finansowych nizszych od planowanych.
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Zarzad Spdtki podjat dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy kapitatowej Spotki, przy jednoczesnym wprowadzeniu dziatan
majacych zapewnic bezpieczenstwo pracownikéw oraz kontrahentéw.

Z dniem 1 kwietnia 2020 roku Spotka w porozumieniu ze Zwigzkami zawodowymi zredukowata wymiar czasu
pracy do 80%. Proporcjonalnie do redukcji wymiaru czasu pracy zostaty zredukowane wynagrodzenia.
Pracownicy Spodtki potwierdzili gotowos¢ pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy oraz akceptacje dla
proporcjonalnego obnizenia wynagrodzenia. Powrdt do 100% wymiaru czasu pracy nastgpit z dniem
1 sierpnia 2020 roku. Powotany zostat zespot Covid19, majgcy na celu zminimalizowanie skutkéw oraz ryzyk
zwigzanych ze stanem zagrozenia epidemicznego. Zostaty wdrozone procedury oraz zasady minimalizujgce
ryzyko zarazenia przez pracownikéw Spétki, w tym system pracy rotacyjnej oraz mozliwos¢ pracy zdalnej dla
wiekszosdci pracownikéw Spétki. W przypadku dziatéw, dla ktérych praca zdalna nie jest mozliwa, zostat
wprowadzony réwnowazny czas pracy.

Spoétka zdecydowata réowniez o skorzystaniu z wsparcia w ramach programoéow pomocowych i ostonowych
wprowadzanych na wybranych rynkach operacyjnych Grupy. W 1H 2020 roku Sp6tka SECO/WARWICK S.A. oraz
SECO/WARWICK Services otrzymaty trzy transze dofinansowania do wynagrodzern pracownikéw na tgczng
kwote 3,4 min PLN w ramach ,tarczy antykryzysowej” w zwigzku z redukcjg wymiaru czasu pracy. Natomiast
spoétka Chinska SWR w ramach ulg podatkowych otrzymata 1,1 min PLN, a spétki z Grupy zlokalizowane w USA
otrzymaty blisko 1,6 mIn USD w ramach programu PayCheck Protection Program dla matych i srednich spétek.
Zgodnie z zatozeniami programu PayCheck cze$¢ lub catos¢ udzielonego wsparcia moze zosta¢ umorzona po
spetnieniu okreslonych w programie warunkow, obecnie spotki s3 w trakcie przygotowywania wnioskow o
umorzenie.

Zarzad Spotki w oparciu o najlepszg wiedze nie spodziewa sie wzrostu liczby sporéw sgdowych lub otrzymania
kar z tytutu nieterminowej realizacji kontraktéw, zerwania kontraktéw lub niewyptacalnosci klientéw Spoétki.
Zarzad na biezgco monitoruje oraz analizuje rozwdj sytuacji, wartos¢ zamdwien, stopienn zaawansowania
realizacji pozyskanych zaméwien w celu podjecia ewentualnych dziatan zmierzajacych do zabezpieczenia
dziatalnosci Spétki. Z uwagi na powyisze, Zarzad Spoétki przeprowadzit analize przestanek utraty wartosci firmy
Retech, w oparciu o ktdéra przeprowadzono testy na utrate wartosci.

Jak dotad Grupa nie odnotowata znaczacych probleméw z dostepnoscig surowcow, materiatéw i towardw.
Zarzad Spotki bedzie nadal monitorowat potencjalny wptyw epidemii SARS-CoV-2 i podejmie wszelkie mozliwe
kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej epidemii dla Spotki oraz jednostek z Grupy Spofki.

Ponadto Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i finansowej jest
narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna
okresli¢ jako ryzyko rynkowe w sktad, ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzgdza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego
wptywu zmian kurséw walutowych i stop procentowych, jak réwniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem
finansowym w Grupie sg ustalane przez Zarzad jednostki dominujgcej. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem
opracowano oraz wdrozono system ekspercki do rachunkowos$ci zarzadczej. Na bazie miesiecznych raportéw
monitorowane sg kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym dla spétek Grupy.

W dziatalnosci Grupy nie zaistniaty zadne inne niz opisane powyzej oraz w pkt 2.1 zdarzenia, w szczegdlnosci o
nietypowym charakterze, ktore mogty miec istotny wptyw na wyniki finansowe osiggniete w | poétroczu 2020
roku.

2.3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej w okresie | pétrocza 2020 roku, w tym w wyniku potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

W | pétroczu 2020 roku w Grupie Kapitatowej SECO/WARWICK nie zaistniaty zadne zmiany jej organizacji, do
ktérych zalicza sie potgczenie jednostek, uzyskanie lub utrate kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziat, restrukturyzacje lub zaniechanie dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa SECO/WARWICK

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy 6
za | pétrocze zakonczone 30 czerwca 2020



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

2.4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
2019 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za | pétrocze 2020 roku.

Spétka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikdw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowe;j
SECO/WARWICK na 2020 rok.

2.5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity w okresie od przekazania raportu za |
kwartat 2019 roku Grupy SECO/WARWICK.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zaleine, co najmniej 5%
w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | kwartat 2020 r. -
15 maja 2020r.

Udziat w . P
. . . Udziat w ogdlnej
. . Liczba kapitale Liczba . .
Akcjonariusze akcii zakladowvm tosow liczbie gtosow
) v J na WZA (%)
(%)

SW Holding 3387139 32,89% 3387139 32,89%

Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123337 10,91% 1123337 10,91%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander 1046 573 10,16% 1046573 10,16%

Bleauhard Holdings LLC 637 028 6,19% 637 028 6,19%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 600 000 5 83% 600 000 5,83%
Emerytalny

Metlife OFE 577 470 5,61% 577 470 5,61%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy otrzymanych przez Grupe w
trybie art.69 Ustawy o ofercie.

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w
ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2020 roku — 11
wrzesnia 2020 r.

Liczba Udziat w kapitale Liczba PdZI.ai W og’olnej
. liczbie gtosow na

Akcjonariusze akcji zaktadowym (%)  gtosow

WZA (%)
. 3387
SW Holding 3387139 32,89% 139 32,89%
. L s 1123
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123337 10,91% 337 10,91%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva 1046573 10,16% 1046 10,16%
Santander 573
Bleauhard Holdings LLC 637 028 6,19% 637028 6,19%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 600 000 583% 600000 5,83%
Emerytalny
Metlife OFE 577 470 5,61% 577470 5,61%
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Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy otrzymanych przez Grupe w
trybie art.69 Ustawy o ofercie.

Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2020 roku, tj. od dnia 15 maja 2020 roku do dnia przekazania raportu
za | pétrocze 2020 roku nie byto zmian w stanie akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

SECO/WARWICK S.A. posiada 364 277 akcji wtasnych stanowigcych 3,54% udziat w kapitale zaktadowym.
Spétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wiasnych.

W dniu 12 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 5 w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spétki do nabycia przez SECO/WARWICK S.A. akcji wtasnych Spétki notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zgodnie z tresciag ww. uchwaty Spdtka
bedzie mogta naby¢ nie wiecej niz 1 min akcji w terminie do dnia 31 grudnia 2021 roku. Nabyte przez Spotke
akcje beda mogty zosta¢ umorzone na podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia lub po uprzednim
pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg Spotki, bedg mogtly zostaé przeznaczone na potrzeby
istniejgcych lub przysztych programéw motywacyjnych w Spoétce lub w podmiotach od niej zaleznych, do dalszej
odsprzedazy lub tez przeznaczone na inny cel okreslony uchwatg Zarzgdu Spotki.

2.6. Akcje SECO/WARWICK bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od daty publikacji raportu za | kwartat 2020 roku.

Tabela: Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki posiadajacy akcje SECO/WARWICK S.A. na dzien
przekazania raportu za | kwartat 2020 roku i | pétrocze 2020 roku.

15.05.2020 11.09.2020
Stan Udziat w Udziat w Stan Udziat w Udziat w \:/2:226
posiadanych Kapitale ogdblnej Zmniejszenie/ posiadanych Kapitale ogolnej nominaln
akcji S/W P liczbie  Zwiekszenie akcji S/W P liczbie .
zaktadowym , zaktadowym , a akcji
S.A. gtosow S.A. gtosow
(PLN)
Zarzad
Stawomir Wozniak 44 306 0,43% 0,43% - 44 306 0,43% 0,43% 8 861
Jarostaw Talerzak 31141 0,30% 0,30% - 31141 0,30% 0,30% 6228
Bartosz Klinowski 97 751 0,95% 0,95% - 97 751 0,95% 0,95% 19550
Earl Good 6331 0,06% 0,06% - 6331 0,06% 0,06% 1266
Piotr Walasek 29035 0,28% 0,28% - 29035 0,28% 0,28% 5807
Rada Nadzorcza
Andrzej
Z:Wir;féwski 65 000 0,63%  0,63% - 65 000 063% 063% 13000
Jeffrey Boswell 9776 0,09% 0,09% - 9776 0,09% 0,09% 1955
Henryk Pilarski 1060 0,0001% 0,0001% - 1060 0,0103% 0,0103% 212
Marcin Murawski - - - - - - - -
Jacek Tucharz - - - - - - - -
Razem 284 400 2,76% 2,76% - 284 400 2,76% 2,76% 56 880
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Wyszczegdlnienie 15.05.2020 11.09.2020
Liczba akgji 10 298 554 10 298 554
Wartos¢ nominalna 1 akcji 0,20 0,20
Kapitat zaktadowy 2059 710,80 2059 710,80

W ww. okresie osoby zarzadzajace i nadzorujace SECO/WARWICK S.A. nie dokonywaty transakcji na akcjach
Spotki SECO/WARWICK S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spdtkg SECO/WARWICK S.A. nie posiadajg akcji ani udziatéw w spétkach
powigzanych.

2.7. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publicznej.

W | pdtroczu 2020 roku Emitent ani spo6tki Grupy SECO/WARWICK nie byty strong istotnych postepowan
(pojedynczo lub tacznie) toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

2.8. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie | pétrocza 2020 roku Spdétka SECO/WARWICK S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnych
transakcji z jednostkami powigzanymi odbiegajgcych od zawieranych na warunkach rynkowych.

2.9. Informacje dotyczace udzielenia przez SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen
kredytu lub poiyczki oraz udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ jest znaczaca.

W | pbtroczu 2020 roku nie wystgpity zadne zdarzenia dotyczace udzielenia przez spétke SECO/WARWICK S.A.
lub jednostke od niej zalezng poreczen, kredytow lub pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartos¢ bytaby
znaczaca.

2.10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

W | pétroczu 2020 roku w dziatalnosci Grupy SECO/WARWICK nie zaistniaty zadne inne zdarzenia poza
opisanymi w pkt 2.2, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

Spoétka i jej Grupa Kapitatowa na dzien ztozenia niniejszego raportu dziata w sposéb stabilny. Wszystkie
zobowigzania dotyczace prowadzonej dziatalnosci regulowane sg terminowo.
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2.11. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitalowa wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego pétrocza.

Program Motywacyjny SECO/WARWICK S.A.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. przyjeto
uchwatg nr 20 Program Motywacyjny na lata 2018-2020, regulamin Programu Motywacyjnego oraz
przeznaczenie akcji wtasnych Spétki na realizacje Programu Motywacyjnego, a uchwatg nr 21 przyjeto liste
uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Beneficjentami Programu Motywacyjnego sg osoby
zatrudnione na najwazniejszych stanowiskach w Grupie (cztonkowie kadry menadzerskiej). Program
Motywacyjny obejmuje tgcznie 494.000 sztuk akcji. Dla kazdego beneficjenta Programu zostat okreslony
wolumen roczny akcji za lata 2018, 2019, 2020 oraz parametr oceny, ktéry jest ustalany przez Rade Nadzorcza
Spotki i zatwierdzany przez jej Walne Zgromadzenie. Parametr oceny jest scisle z powigzany z zyskiem netto
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, zyskiem jednostkowym lub zyskiem operacyjnym segmentu operacyjnego.
Po zakonczeniu roku obrotowego Rada Nadzorcza Spotki oraz Walne Zgromadzenie okreslajg oraz zatwierdzajg
wykonanie celéw jednostkowych przez poszczegdlnych beneficjentéw Programu. W dniu 5 czerwca 2019 roku
Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 01/2019 w przedmiocie zatwierdzenia wynikéw weryfikacji celéw rocznych
Programu Motywacyjnego za rok 2018 wraz ze wskazaniem proponowanej liczby akcji do nabycia przez
kazdego z beneficjentow Programu przy jednoczesnym warunku pozostaniu przez nich w stosunku pracy ze
Spo6tka w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. W tym samym dniu Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zatwierdzito podjetg przez Rade uchwate oraz podjeto decyzje w sprawie rozszerzenia zakresu
stanowisk uprawniajgcych do uczestnictwa w Programie, a takze w sprawie zmiany zapiséw Regulaminu
Programu, ktére wczesniej byty wnioskowane przez Rade. W dniu 2 pazdziernika 2019 roku Spétka w ramach
rozliczenia Programu Motywacyjnego za 2018 rok zawarta umowy nabycia akcji wtasnych z osobami objetymi
Programem Motywacyjnym w tgcznej ilosci 132.057 sztuk. Akcje zostaty sprzedane beneficjentom Programu
Motywacyjnego za cene wynoszgcg 1,50 PLN (stownie: jeden ztoty piecdziesigt groszy) za jedng akcje.
Sprzedane akcje wtasne stanowig 1,28% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg do 132.057 gtoséw, ktére
stanowig 1,28% wszystkich gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Po ich zbyciu Spodtka jest w posiadaniu 364.277
akcji wtasnych, ktére stanowia 3,54% kapitatu zaktadowego oraz 3,54% wszystkich gtosow na jej Walnym
Zgromadzeniu. W dniu 12 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 01/2019 okreslita cele jednostkowe
na rok 2020 dla uczestnikow Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Osiggniecie celéw jednostkowych
warunkuje przyznanie uczestnikom Programu uprawnien wynikajacych z Programu, przy jednoczesnym
warunku pozostaniu przez nich w stosunku pracy ze Spotka w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku. Cele te dotycza wskaznikéw finansowo-operacyjnych poszczegdlnych spotek zaleznych, jednostek
organizacyjnych zwigzanych z poszczegélnymi technologiami lub catej Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od
funkcji petnionej przez danego uczestnika Programu. Na dzien 31 grudnia 2019 roku maksymalna ilos¢ opgji
potencjalnie do przyznania beneficjentom Programu Motywacyjnego 2018-2020 wynosi 361.943 sztuk, podczas
gdy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 494.000 sztuk. W 1 podtroczu 2020 roku z tytutu nabywania
uprawnien ujeto 505 tys. PLN kosztu z tytutu nabywania uprawnien beneficjentéw programu.

Strategia SECO/WARWICK na lata 2020-2022
W dniu 5 marca 2020 roku Zarzad Spotki przyjat dokument "Strategia SECO/WARWICK na lata 2020-2022"

Gtowne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy na lata 2020-2022:

Misja i wizja okre$lajgce dziatanie Grupy SECO/WARWICK (,Grupa”) zostaty zdefiniowane w Strategii
nastepujaco:

- Misja Grupy SECO/WARWICK:

»Dzieki doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy pracownikéw oraz wspotpracy z partnerami biznesowymi
tworzymy innowacyjne produkty, dajgce naszym klientom niezawodne, bezpieczne i proekologiczne
rozwigzania do obrébki cieplnej i metalurgii, zapewniajgce efektywnos¢ ekonomiczng ich biznesu.”

- Wizja Grupy SECO/WARWICK:
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»Chcemy by¢ firma pierwszego wyboru w dostarczaniu rozwigzan do obrdbki cieplnej i metalurgii. Innowacja i
niezawodnos¢ widoczne sg w naszym mysleniu i tworzeniu w kazdym miejscu na sSwiecie.”

Strategia opiera sie zardwno na zadaniach wyznaczonych poszczegélnym segmentom, jak réwniez na
centralnych zadaniach strategicznych, majgcych wptyw na kilka lub wszystkie segmenty Grupy.

Gtéwne zatozenia Strategii s3 nastepujace:

- w perspektywie finansowej - m.in. przewidywalnos¢ i stabilno$¢ kluczowych parametréw finansowych,
koncentracja na produktach wysokomarzowych, systematyczny wzrost rentownosci zysku netto do poziomu 4%
w 2022 r., ograniczenie naktadow inwestycyjnych (odtworzeniowych i rozwojowych) do Sredniego poziomu
okoto 11 min zt rocznie, koncentracja na komercjalizacji technologii wypracowanych w ostatnich latach oraz
wzrost organiczny, nie zaktadajacy przejec innych firm,

- w perspektywie klienta — m.in. koncentracja na kluczowych branzach w skali catej Grupy (tj. lotniczej,
energetycznej, motoryzacyjnej oraz firmach sSwiadczgcych komercyjne ustugi obrébki cieplnej) oraz na
kluczowych produktach w ramach 4 gtéwnych segmentéw (piecow topialnych - VME, piecéw atmosferowych -
ATM, piecow prézniowych - VAC, piecow obrobki aluminium i lutowania aluminium w atmosferze
kontrolowanej - ALU/CAB) oraz koncentracja na doskonaleniu obstugi serwisowej (segment Aftermarket),

- w perspektywie proceséw - m.in. udoskonalenie procesu komercjalizacji nowych produktéw i technologii (w
tym powotanie Zaktadu Wdrazania Nowych Technologii), optymalizacja kluczowych proceséw centralnych,
wspotpraca miedzy segmentami i spdtkami (cross-selling, klienci kluczowi izasady prowadzenia projektow
przekrojowych), standaryzacja materiatowa oraz doskonalenie obszaru produkgji,

- w perspektywie pracownikow - m.in. wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego dla
pracownikéw, ktory zatrzyma w Grupie cennych pracownikdw, oraz bedzie wspierat realizacje jej celéw
strategicznych.

Realizacja przyjetej Strategii bedzie podlegaé regularnemu monitorowaniu.

Powyisze zatozenia strategiczne stanowig cel, jaki SECO/WARWICK stawia sobie do realizacji i nie stanowig
prognozy spodziewanych wynikéw finansowych w rozumieniu obowigzujacych przepiséw prawa.

W obliczu panujacej pandemii wirusa SARS-CoV-2 Zarzad dokonuje przegladu poczynionych zatozen
strategicznych, w tym dostosowuje je do nowych okolicznosci, nie wykluczajgc zmian okreslonych celow.

2.12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Wptyw pandemii choroby COVID-19 na sytuacje Grupy przedstawiono w pkt 2.2 niniejszego sprawozdania.
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Data: 11 wrzesnia 2020 roku
Prezes Zarzadu

Stawomir Wozniak

Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Talerzak

Cztonek Zarzadu

Bartosz Klinowski
Cztonek Zarzadu

Earl Good
Cztonek Zarzadu

Piotr Walasek
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