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Tre& raportu:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (,Spotka”) informuje, izw dniu dzisiejszym uchwatg przyjgt dokument ,Strategia
SECO/WARWICK na lata 2020-2022” (,Strategia”), ktory uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorczej Spétki.

Misja i wizia okreslajgce dziatanie Grupy SECO/WARWICK (,Grupa”) zostaty zdefiniowane w Strategii nastepujaco:

+ Misja Grupy SECO/WARWICK:

,Dzieki doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy pracownikdw oraz wspoétpracy z partnerami biznesowymi tworzymy
nnowacyjne produkty, dajgce naszym klientom niezawodne, bezpieczne i proekologiczne rozwigzania do obrébki
cieplnej i metalurgii, zapewniajace efektywno$¢ ekonomiczng ich biznesu.”

- Wizia Grupy SECO/WARWICK:
,Chcemy byc¢ firma pierwszego wyboru w dostarczaniu rozwigzan do obrébki cieplnej i metalurgii. Innowacja i
niezawodno$¢ widoczne sg w naszym mysleniu i tworzeniu w kazdym miejscu na $wiecie.”

Strategia opiera sie zaréwno na zadaniach wyznaczonych poszczegélnym segmentom, jak réwniez na centralnych
zadaniach strategicznych, majacych wptyw na kilka lub wszystkie segmenty Grupy.

Gtéwne zatozenia Strategii sg nastepujace:

- w perspektywie finansowej - m.in. przewidywalno$¢ i stabilno$ ¢ kluczowych parametréw finansowych,
koncentracja na produktach wysokomarzowych, systematyczny wzrost rentownosci zysku netto do poziomu 4% w
2022 r., ograniczenie naktadéw inwestycyjnych (odtworzeniowych i rozwojowych) do $redniego poziomu okoto 11
mIin zt rocznie, koncentracja na komercjalizacji technologii wypracowanych w ostatnich latach orazwzrost
organiczny, nie zaktadajgcy przeje¢ innych firm,

- w perspektywie klienta — m.in. koncentracja na kluczowych branzach w skali catej Grupy (1. lotniczej,
energetycznej, motoryzacyjnej oraz firmach $wiadczacych komercyjne ustugi obrébki cieplnej) oraz na kluczowych
produktach w ramach 4 gtéwnych segmentéw (piecéw topialnych - VME, piecéw atmosferowych - ATM, piecow
préozniowych - VAC, piecéw obrdbki aluminium i lutowania aluminium w atmosferze kontrolowanej - ALU/CAB)
orazkoncentracja na doskonaleniu obstugi serwisowej (segment Aftermarket),

- w perspektywie procesow - m.in. udoskonalenie procesu komercjalizacji nowych produktéw i technologii (w tym
powotanie Zaktadu Wdrazania Nowych Technologii), optymalizacja kluczowych proceséw centralnych, wspotpraca
miedzy segmentami i spétkami (cross-selling, klienci kluczowi i zasady prowadzenia projektow przekrojowych),
standaryzacja materiatowa oraz doskonalenie obszaru produkg;ji,

- w perspektywie pracownikéw — m.in. wprowadzenie skutecznego systemu motywacyjnego dla pracownikow,
ktdry zatrzyma w Grupie cennych pracownikéw, oraz bedzie wspierat realizacje jej celéw strategicznych.

Realizacja przyjetej Strategii bedzie podlega¢ regularnemu monitorowaniu.
Powyzs ze zatozenia strategiczne stanowig cel, jaki SECO/WARWICK stawia sobie do realizacji i nie stanowig
prognozy spodziewanych wynikéw finansowych w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw prawa.
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