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SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. (dalej: Spotka, Emitent) przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Spotki (za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 r. poz. 133 wraz z pdzn. zm.)
(zwanym dalej ,Rozporzadzeniem”).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzadzenie i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i okres porownywalny od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spotka dominujgca”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS
2 stycznia 2007 roku na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Goérze, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 2 stycznia 2007 roku pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalno$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na pieé gtdwnych jednostek biznesowych:
e piece prézniowe,
e linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
e piece atmosferowe,
e  piece topialne,
e aftersales.

W 2017 roku segment Controlled Atmosphere Brazing zostat potgczony z segmentem Aluminium Process. Za
okres 01.01.2016-31.12.2016 potaczono oba segmenty dla celéw prezentacyjnych.

Informacje  dotyczagce poszczegdlnych  segmentdw  dziatalnosci  operacyjnej prezentowane s3
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK (nota nr 2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017roku).

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami
z okresleniem jej gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujace podmioty:
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Metoda Procentowy
S . . , . konsolidacji/ udziat Grupy w
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci wycena Kapitale

udziatéw podstawowym

Podmiot dominujacy

Spotka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.

SECO/WARWICK . . . Nadzor wiascicielski oraz Swiadczenie ustug

Swiebodzin . . . -

S.A. zarzadzania strategicznego. Produkcja urzadzen
do obrébki cieplnej metali.

Nie dotyczy Nie dotyczy

Spotki zalezne bezposrednio i posrednio

SECO/WARWICK

Corp Meadville (USA) Produkcja urzgdzen do obrébki cieplnej metali. Petna 100%

Dziatalno$¢ holdingowa i rejestracja znakow
towarowych i patentéw oraz udzielanie licencji Petna 100%
na ich uzywanie przez SECO/WARWICK Corp.

SECO/WARWICK  Wilmington
of Delaware, Inc ~ (USA)

SECO/WARWICK . Posrednictwo w sprzedazy produktow Grupy o
Rus Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK. Petna 100%
Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa oraz produkcja
Retech Systems Ukiah (USA) urzadzerﬁ' me’t.al.urgicznych dF> ' topien'ia, Petna 100%
LLC odlewania prézniowego metali i stopow
specjalnych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal
Equipment Tianjin (Chiny)  Produkcja urzadzen do obrdbki cieplnej metali. Petna 93%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . . . o
Holdings LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Petna 80%
SECO/WARWICK . , . , L . . o
Allied Pvt. Ltd. Mumbai (Indie) Produkcja urzgdzen do obrdébki cieplnej metali. Petna 98%
ALLIED FURNACES . , . , L . .
Mumbai (Indie) Produkcja urzagdzen do obrébki cieplnej metali. Petna 98%
PVT. LTD.
ACE THERMAL
TECHNOLOGIES Mumbai (Indie) Produkcja urzgdzen do obrdébki cieplnej metali. Petna 98%
PRIVATE LIMITED
Posrednictwo w sprzedazy piecéw i czesci
i h SE WARWICK S.A. tugi
SECO/WARWICK Bedburg-Hau  22miennych SECO/ K S.A. oraz ustugl
GmbH (Niemey) doradztwa technicznego dla klientow w Petna 100%
¥ Niemczech, Austrii, Holandii, Szwajcarii,
Liechtensteinie i Stowenii.
000 SCT So’rn!ecznogorsk SW|a}dc%en|e .us’rug w' dneﬁame termicznej Praw, ' 50%
(Rosja) obrébki metali na terenie Rosji. wtasnosci
SECO/WARWICK  Bedburg-Hau Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej Petna 100%

Germany GmbH  (Niemcy) obrébki metali na terenie Niemiec.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 3
za rok zakonczony 31 grudnia 2017



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

Przedstawicielstwo handlowe i techniczne spoétki
SECO/WARWICK S.A. we Francji, krajach Petna 100%
francuskojezycznych i z nimi sgsiadujacych.

SECO/WARWICK  Roissy-en-Brie
France (Francja)

SECO/WARWICK
Services Sp.z o.0.

SECO WARWICK  Wilmington

Swiebodzin Dziatalnos¢ serwisowa. Petna 100%

. e . 0,

USA HOLDING LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Petna 100%

SECO VACUUM Wilmineton

TECHNOLOGIES g Sprzedaz i dystrybucja piecéw prézniowych Petna 100%
(USA)

LLC

SECO/WARWICK

Systems and Mumbai (Indie) Sprzedaz i dziatalnos$¢ serwisowa. Petna 100%

Services India
PVT. Ltd.

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

W styczniu 2017 r. nastgpito potgczenie Spotek: SECO/WARWICK S.A., ktéra od 2013 roku dziatata jako spétka
holdingowa Grupy S/W oraz spétki produkcyjnej SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. Potgczenie nastgpito
poprzez przeniesienie catego majgtku SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. Spotka SECO/WARWICK S.A. przejeta
wszelkie prawa i obowigzki SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0., a ta zostata rozwigzana.

Dnia 24 maja 2017 roku zostata zarejestrowana spéotka SECO/WARWICK Systems and Services India PVT. Ltd. z
siedzibg w Mumbai (Indie), w ktérej 100% udziatéw posiada SECO/WARWICK S.A. Spétka prowadzi dziatalnosé
sprzedazowag oraz serwisowa.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzieri 31 grudnia 2017 roku

66% 100% 100% 98% 100% 100% 50%
SECO/WARWICK Retech
Thermal Equipment Retech Systems SECO/WARWICK SECO/WARWICK Allied SECO/WARWICK Systems SECO/WARWICK FRANCE
Manufacturing Tianjin LLC (UsA) SERVICES Sp.20.0. Put. Ltd. (Indie) & ServicesPvt. Ltd. (Franja)
Co., Ltd. (Chiny) (Poiska) (Indie)
I—\ 3% | oo 100% 100% 100% 100%
Retech Tianjin Holdings 000 SECO/WARWICK SECO WARWICK USA SECO/WARWICK GmbH SECO/WARWICK Corp. 000 SCT {Rosja)
LLC (USA) RUS (Rosia) HOLDING LLC (Niemcy) (USA)
100% ﬁ 100% 100%

SECO VACUUM SECO/WARWICK SECO/WARWICK
TECHNOLOGIESLLC Germany GmbH Delaware Inc. (USA)

(Niemcy)

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji
sprawozdania.

SECO/WARWICK S.A.
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Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci) zawarte sg w notach do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK
S.A. inwestycje kapitatowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych nie wystgpity.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A. i jego Grupa
Kapitatowa

W analizowanym okresie nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania SECO/WARWICK S.A.
i jego Grupa Kapitatowa.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w tym programéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleinych lub
potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie umoéw o prace. Odprawy lub odszkodowania reguluje
kodeks pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta
z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku, 5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu SECO/WARWICK S.A. za 2017 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Pawet Wyrzykowski 1787
Stawomir Wozniak 523
Bartosz Klinowski 475
Woijciech Peret (1) 412
Razem 3197

@ Wynagrodzenie Pana Wojciecha Pereta wykazane za okres 01.01.2017 - 31.08.2017 r. w zwigzku z petnieniem
funkcji w Zarzadzie Spotki.

Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzgdkowanych.
RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie, wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktoéry
przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja odprawy.

Tabela: Wysoko$¢é wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2017 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Andrzej Zawistowski, w tym: 205
- z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 120
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych (1) 85

SECO/WARWICK S.A.
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Jeffrey Boswell, w tym: 151
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- z tytutu umowy o prace (2) 151
James A.Goltz, w tym: 379
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- z tytutu umowy o prace (3) 379
Henryk Pilarski 54
Marcin Murawski 43
Pawet Tamborski 42
Razem 874

M Z tytutu Umowy o wspdtpracy zawartej pomiedzy spétka SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem
Zawistowskim prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg UStUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski.
Przedmiotem umowy z dnia 2 lipca 2012 roku jest wspdtpraca w zakresie Swiadczenia ustug doradztwa
technicznego i rozwoju produktow.

@ 7 tytutu umowy o prace pomiedzy spotka SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey’em Boswell.

3 Z tytutu umowy o prace pomiedzy spétka Retech Systems LLC a Panem James’em A.Goltz.

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy SECO/WARWICK S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia SECO/WARWICK S.A.
przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spoétka, a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy
0 prace nie zawierajg odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotka
a osobami zarzgdzajgcymi nie zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem
lub zwolnieniem z powodu potgczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Wszelkie zobowigzania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Spétka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczenn o podobnym charakterze wobec
0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdédw organéw administrujgcych.

7. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akcji
iudzialbw w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu o0séb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Na dzien 31.12.2017 r.:

2017-01-01 2017-12-31
Stan Udziat w Udziatw  Zmniejsz Stan Udziatw Udziatw tacznlal
. . o . . . . wartos¢
posiadanych  kapitale ogolnej enie/ posiadan  kapitale  ogdlnej nominal
akcji S/W  zaktadowy liczbie Zwieksze ych akcji  zaktadow liczbie .
. . . na akgji
S.A. m gtoséw nie S/W S.A. ym gtoséw (PLN)

SECO/WARWICK S.A.
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Zarzad
Pawet Wyrzykowski 254 558 2,47% 2,47% - 254 558 2,47% 2,47% 50912
Stawomir Wozniak 20 246 0,20% 0,20% - 20 246 0,20% 0,20% 4049
Bartosz Klinowski 50 335 0,49% 0,49% - 50 335 0,49% 0,49% 10067
Rada Nadzorcza
Andrzej 65 000 0,63%  0,63% - 65000 0,63%  0,63% 13000
Zawistowski
Jeffrey Boswell 9776 0,09% 0,09% - 9776 0,09% 0,09% 1955
Henryk Pilarski 10 0,0001% 0,0001% - 10 0,0001% 0,0001% 2
James A. Goltz - - - - - - - -
Marcin Murawski - - - - - - - -
Pawet Tamborski - - - - - - - -
Prokurent
Piotr Walasek 19 335 0,19% 0,19% - 19 335 0,19% 0,19% 3867
Razem 419 260 4,07% 4,07% 0 419 260 4,07% 4,07% 83 852
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:
2017-12-31 2018-04-26
Stan Udziatw  Udziatw  Zmniejsz Stan Udziatw  Udziat w :12?:226
posiadanych  kapitale ogolnej enie/ posiadan  kapitale  ogdlnej nominal
akcji S/W  zaktadowy liczbie  Zwieksze ych akcji zaktadow liczbie na akji
S.A. m gtosow nie S/W S.A. ym gtosow (PLN)
Zarzad
Pawet Wyrzykowski 254 558 2,47% 2,47% - 254 558 2,47% 2,47% 50912
Stawomir Wozniak 20 246 0,20% 0,20% - 20 246 0,20% 0,20% 4049
Bartosz Klinowski 50335 0,49% 0,49% - 50335 0,49% 0,49% 10 067
Rada Nadzorcza
A .
Z:v(\j/irszféwski 65 000 0,63%  0,63% - 65000 0,63% 0,63% 13000
Jeffrey Boswell 9776 0,09% 0,09% - 9776 0,09% 0,09% 1955
Henryk Pilarski 10 0,0001% 0,0001% - 10 0,0001% 0,0001% 2
Marcin Murawski - - - - - - - -
Jacek Tucharz - - - - - - - -
Prokurent
Piotr Walasek 19 335 0,19% 0,19% - 19 335 0,19% 0,19% 3867
Razem 419 260 4,07% 4,07% 0 419 260 4,07% 4,07% 83 852

Pan Pawet Tamborski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 16 lutego 2018
roku.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Pan James A. Goltz uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej natomiast Pan Jacek Tucharz uchwata
nr 18 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zostat powotany do petnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorcze;j.

SECO/WARWICK S.A.
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Wyszczegolnienie 01.01.2017 Wyszczegdlnienie 31.12.2017
Liczba akgji 10298 554 Liczba akgcji 10 660 812
Wartos$¢ nominalna 1 akgcji 0,20 Wartos¢ nominalna 1 akgji 0,20
Kapitat zaktadowy 2 059 710,80 Kapitat zaktadowy 2 059 710,80

Zarzagd SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 16/2017, ze w dniu 30 czerwca 2017 roku
otrzymat powiadomienia w trybie art. 19 ust. 3 MAR o przyjeciu opcji na akcje SECO/WARWICK S.A. przez
nastepujgce osoby petnigce obowigzki zarzadcze:

- Pawet Wyrzykowski - Prezes Zarzadu,

- Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu,

- Stawomir WozZniak — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Walasek — Dyrektor Finansowy / Prokurent.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce SECO/WARWICK S.A. nie
dokonywaty zadnych innych transakcji na posiadanych przez siebie akcjach Spétki SECO/WARWICK S.A.

8. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

I.  Program motywacyjny z 23 kwietnia 2015 roku na lata 2016-2018

Rada Nadzorcza Spétki, majgc na celu dodatkowe zmotywowanie kadry menedzerskiej do pracy nad dalszym
rozwojem Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, jej konsolidacji oraz dalszego zwiekszania wartosci akcji
SECO/WARWICK S.A., dnia 23 kwietnia 2015 roku przyjeta gtdwne zatozenia Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2016-2018 (,,Program Motywacyjny
2016-2018").

Rada Nadzorcza ustalita Cele Jednostkowe i Cel tgczny dla uczestnikdw Programu Motywacyjnego,
warunkujgce przyznanie uczestnikom uprawnien wynikajgcych z Programu. Cele te dotyczg wskaznikow
finansowo-operacyjnych poszczegdlnych spétek zaleznych, jednostek organizacyjnych zwigzanych z
poszczegdlnymi technologiami lub catej Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od funkcji petnionej przez danego
uczestnika Programu. W skali catej Grupy Kapitatowej celem jednostkowym obowigzujgcym Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Finansowego i Dyrektora Operacyjnego w Spoétce Dominujgcej Seco/Warwick S.A. jest
skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej. Na rok 2016 i 2017 cel ten zostat ustalony na poziomie 18 min
PLN.

W dniu 27 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta zapoznata sie ze zaudytowanymi danymi finansowymi
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej za rok 2016 i na tej podstawie podjeta uchwate w przedmiocie weryfikacji
Celéw Jednostkowych i Celu tacznego okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego dotyczacych
osiggniecia okreslonych parametrow operacyjno-finansowych za rok 2016.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza przyznata uprawionym uczestnikom Programu
Motywacyjnego 81.657 opcji na akcje uprawniajacych do nabycia 81.657 akcji Spétki po cenie 0,20 PLN za akcje,
z czego Cztonkowie Zarzadu oraz prokurent otrzymali tgcznie 73.393 opcji na akcje.

Il.  Uchylenie Programu Motywacyjnego

W dniu 14 marca 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie uchylenia Programu Motywacyjnego
na lata 2016-2018 (,,Uchwata Uchylajaca”) przyjetego przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg numer 9 z dnia 23
kwietnia 2015 .

Zgodnie z trescig Uchwaty Uchylajgcej Program Motywacyjny wymagat uchylenia w catosci, ze wzgledu na
zaistnienie w Spotce w roku obrotowym 2017 wyniku finansowego o nietypowym charakterze, na ktory wptyw

SECO/WARWICK S.A.
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miato przede wszystkim wystgpienie w Grupie Kapitatowej Spdtki istotnych zdarzen o charakterze
jednorazowym i incydentalnym, negatywnie wptywajacych na ostateczng wysokos¢ osiggnietego wyniku
finansowego za 2017 rok, a wystgpienie wskazanych powyzszych zdarzen doprowadzito do zdezaktualizowania
sie zatozen przyjetego Programu Motywacyjnego.

Uchwata Uchylajaca okreslita rowniez zasady rozliczania przez Spotke uchylanego Programu Motywacyjnego,

zgodnie z ktérymi:

1. Spotka zawrze z dziewiecioma beneficjentami uchylanego Programu Motywacyjnego (dalej ,Beneficjenci”)
stosowne porozumienia (dalej ,Porozumienia”), na podstawie ktérych dojdzie do wydania Beneficjentom
nieodptatnie tacznie 102.166 akcji Spdtki, a takie do wypfaty na rzecz Beneficjentéw premii
kompensacyjnych w tgcznej wysokosci 389,6 tys. zt;

2. Na podstawie zawieranych Porozumien Beneficjenci zrzekng sie wszelkich roszczen w stosunku do Spoéfki,
zwigzanych z Programem Motywacyjnym lub jego uchyleniem.

Ill. Uchwalenie Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na lata 2018-2020

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. przyjeto
uchwatg nr 20 Program Motywacyjny na lata 2018-2020, regulamin Programu Motywacyjnego oraz
przeznaczenie akcji wtasnych Spotki na realizacje Programu Motywacyjnego, a uchwatg nr 21 przyjeto liste
uczestnikbw Programu Motywacyjnego na lata 2018-2020. Powyisze informacje zostaty opublikowane
raportem biezgcym nr 09/2018 z dnia 11.04.2018r.

9. Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych.

Programy Motywacyjne obowigzujgce w Spétce na lata 2016-2018 oraz 2018-2020 s nadzorowany przez Rade
Nadzorczg oraz Zarzad Spétki SECO/WARWICK S.A.

10. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.

W 2017 roku Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

11. Omdwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spétki i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omdéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci spétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W styczniu 2017 r. nastapito potaczenie spdtek: SECO/WARWICK S.A., ktéra od 2013 roku dziatata jako spdtka
holdingowa Grupy SECO/WARWICK oraz spétki produkcyjnej SECO/WARWICK EUROPE Sp. z o0.0. Potgczenie
nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. Spdtka SECO/WARWICK
S.A. przejeta wszelkie prawa i obowigzki SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0., a ta zostata rozwigzana.

W konsekwencji powyiszej zmiany gtéwnym zrédtem przychodéw SECO/WARWICK S.A. w 2017 r. byta
produkcja piecéw przemystowych do obrébki cieplnej metali, a nie jak dotychczas sprzedaz ustug Swiadczonych
do spétek Grupy objetych umowa CSA (Umowa o Swiadczenie Ustug Zarzadczych) oraz optat licencyjnych
(License Agreement). Efektem podjecia dziatalnosci produkcyjnej Spétki jest znaczacy wzrost przychoddw ze
sprzedazy. W 2017 r. wyniosty one 264,3 min PLN (w 2016 byto to 11,4 min PLN).

Jednoczes$nie, mimo istotnego umocnienia sie PLN w stosunku do gtéwnych walut kontraktowych Spéfki, tj. EUR
i USD wypracowano zysk netto w wysokosci 16,5 min PLN. Rentownos$¢ netto sprzedazy wynosi 6,2%. W 2016
roku zanotowano strate w wysokosci -2,0 min PLN i ujemna rentownos¢ netto -17,5%.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych ROE wynidst w 2017 roku 11,9% (-1,8% w 2016 roku).
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Z uwagi na specyficzny profil dziatalnosci Spétki w 2016 r. interpretacja niektorych wskaznikéw i odnotowanych
zmian ich wartosci w 2017 r. w relacji do roku poprzedniego moze by¢ odmienna niz w latach poprzednich.

Wskaznik struktury aktywow Spotki wyrazony jako stosunek aktywow trwatych do aktywéw obrotowych
wyniost na koniec 2017 roku 0,9 (w 2016 roku 13,3). Zmiana ta wynika ze wzrostu wartosci aktywow
obrotowych, w szczegdlnosci aktywdéw z tytutu realizowanych kontraktéw, naleznosci handlowych oraz
zapasow, ktorych wartosé w 2016 roku byta istotnie nizsza z uwagi na brak dziatalnosci produkcyjnej w Spotce.
Przy obecnym profilu dziatalnosci spétki poziom wskaznika nalezy uzna¢ za normalny. Po stronie aktywdw
trwatych znajduja sie bowiem rzeczowe aktywa trwate oraz udziaty w pozostatych spétkach Grupy. Nizszy
wskaznik unieruchomienia majgtku pozwala na wiekszg elastycznos¢ we wprowadzaniu ewentualnych zmian i
korekt w przedsiebiorstwie.

Wskaznik struktury pasywow definiowany jako stosunek kapitatéw wtasnych do kapitatéw obcych wynidst w
2017 roku 0,9 (w 2016 roku 3,4). Zmiana wartosci wskaznika spowodowana byta zmiang zakresu dziatalnosci
Spotki i podjeciem dziatalnosci produkcyjnej. Dodatkowe zapotrzebowania na aktywa obrotowe skutkujg
wyzszym poziomem zadtuzenia Spétki. Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym Spétki w 2017
roku wynidst 1,0 i byt nieznacznie wyzszy niz w 2016 roku. Wéwczas przyjat on wartos¢ 0,8.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg w 2017 r. na poziomach modelowych tj. kolejno 1,2 i 1,0 (w 2016 roku oba
na poziomie 0,8), natomiast wskaznik ptynnosci lll stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajacy stopien pokrycia
biezacych zobowigzan przez srodki pieniezne) wynosi 0,2 (w 2016 roku 0,1). Jego wartos¢ réwniez jest bliska
wielkosci wzorcowe;j.

Wskazniki zadtuzenia badane w Spdtce w 2017 r. ulegty istotnemu zmianom - wskaznik ogdlnego zadtuzenia
(mierzony jako stosunek zobowigzan ogétem do aktywow ogoétem) wzrést w 2017 r. i wynosi 53% (w 2016 roku,
23%). Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (liczony jako stosunek zobowigzan dtugoterminowych do
kapitatow wtasnych) spadt w 2017 r. do 15% (w 2016 roku 18%). Jest to spowodowane wyzszg dynamikg
wzrostu zobowigzan krétkoterminowych (w szczegdlnosci: z tytutu rozliczenia kontraktow dtugoterminowych
oraz zobowigzan handlowych) w poréwnaniu do wzrostu aktywow Spotki.

Wybrane wskazniki efektywnosci Spotki prezentujq sie nastepujaco:

- wskaznik obrotu naleznosci ulegt istotnej poprawie i spadt z 384 dni w 2016 roku do 45 dni w 2017 roku. Jego
poziom nie odbiega istotnie od wielkos$ci wzorcowych dla branzy.

- wskaznik obrotu zobowigzan réwniez ulegt poprawie z 527 dni w 2016 roku do 148 dni w 2017 roku.

Wskazniki rotacji aktywdw oraz rotacji aktywéw obrotowych wyniosty w 2017 roku odpowiednio 1,2 i 2,6. Ich
wartosci ulegty poprawie w poréwnaniu z rokiem poprzednim Wowczas osiggnety one odpowiednio: 0,2, i 0,6.
Zmiana ta wynika gtéwnie ze zmiany profilu dziatalnosci Spotki. Wielkosci ww. wskaznikow nalezy uznac za
prawidtowe.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Analiza oraz ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen wraz z okresleniem ich wptywu na wyniki Spétki zostata
opisana w punkcie nr 10 niniejszego sprawozdania.

13. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcoéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedaiy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkéow zbytu. Wydzielone zostaty
nastepujgce obszary:

o rynek Unii Europejskiej,
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o rynek Rosyjski oraz Biatorus i Ukraina,
o rynek Standw Zjednoczonych Ameryki,
o rynek Azjatycki,
o pozostate kraje.

W wiekszos$¢ materiatow potrzebnych do produkcji urzadzen do obrdébki cieplnej Grupa zaopatruje sie na trzech
gtéwnych rynkach.

Pierwszym, a zarazem najwiekszym rynkiem zaopatrujgcym Grupe SECO/WARWICK w materiaty produkcyjne
jest rodzimy rynek polski. Nastepnym w kolejnosci jest rynek krajéw Unii Europejskiej ze znaczng przewaga
Niemiec. W grupie najwazniejszych i najwiekszych rynkdw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK trzecig pozycje
pod wzgledem znaczenia i wielkosci zajmujg Stany Zjednoczone Ameryki.

Précz wymienionych trzech gtéwnych rynkéw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK kupuje réwniez materiaty
do produkcji w Indiach, Chinach i Japonii.

Posiadajgc szerokg game dostawcow oraz dostep do wielu rynkdw, Grupa SECO/WARWICK nie jest uzalezniona
od zadnego z dostawcéw komponentéw (nie ma dostawcy ktérego obroty przekraczaty by 10% przychodoéw),
tym samym zabezpiecza nieprzerywalng produkcje urzgdzen do obrébki cieplnej.

Do rynkéw, w ktorych dziatajg odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaliczy¢é mozna przemyst
motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz maszynowy. Sytuacja
ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada sie na kondycje wielu innych rynkéw dziatajgcych wokot
wyzej wymienionych. Grupa dostarcza swe produkty zaréwno do producentéw reprezentujgcych wspomniane
branze jak i do dostawcow branzowych tych producentéow. Klientami sg zaréwno producenci samochodow i
samolotdéw, jak i producenci poszczegdlnych elementdw konstrukcyjnych i czesci zamiennych maszyn. Przemyst
maszynowy definiowany jako grupa odbiorcdw Grupy SECO/WARWICK stanowi bardzo szeroka sfere
dziatalnosci gospodarczej, ktorej rozwdj jest zblizony do ogdlnego wzrostu PKB.

14. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy Ilub
kooperacji.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 31/2016, iz powziagt informacje o zawarciu
w dniu 8 listopada 2016 roku przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,,SWH”), posiadajgcego 3.387.139 akcji Spotki,
e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spotki,
e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK”), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK bedg dalej tgcznie zwani ,Akcjonariuszami”) umowy o czasowym wytgczeniu
zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac¢ od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem nastepujgcych pakietéw posiadanych przez nich akcji Spotki:

e  3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
e 1.123.337 akgcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
e  255.00 akcji posiadanych przez PW,

e  65.000 akcji posiadanych przez AZ,

e  35.000 akcji posiadanych przez BK.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spotki obowigzuje nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzsza data.
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W 2017 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczgcych uméw ubezpieczeniowych, wspotpracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spdtce SECO/WARWICK S.A. inne umowy znaczgce zawierane pomiedzy
akcjonariuszami.

15. Opis transakcji zawartych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2017 roku Spodtka i jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

16. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci.

Tabela: Stan wykorzystania kredytéw SECO/WARWICK S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku

Kwota kredytu /

ozyczki i
Nazwa pozy Termin Zabezpieczenia Stopa Rodzaj
jednostki PLN Waluta sptaty procentowa
(tys.) (tys.)
Kredyt
MBANK S.A. 14 205 . 31012020 NPoteka blokada papierdw . inwestycyjny w
wartosciowych rachunku
bankowym
Kredyt
BANK 314 hipoteka do kwoty 3.750 . inwestycyjny w
1 27.04.201
HANDLOWY 093 usp 27:04.2018 tys. USD zmienna rachunku
bankowym
mBank -
limity na 57 i mienna Limit na kartach
kartach kredytowych
kredytowych
mBank -
limity na 22 7 USD mienna Limit na kartach
kartach kredytowych
kredytowych
mBank -
limity na . Limit na kartach
1 7 EUR
kartach 3 37EU zmienna kredytowych
kredytowych
Kredyt w Kredyt w
rachunku BZ 16 846 - 30.06.2018 weksel zmienna rachunku
WBK biezgcym
Kredyt w Kredyt w
rachunku 15 006 - 31.08.2018 weksel zmienna rachunku
Raiffeisen biezgcym
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Kredyt w
Kredyt w 5121 - 04.05.2018 weksel zmienna rachunku
rachunku CITI ..

biezgcym
Kredyt w Kredyt w
rachunku 18 334 - 08.09.2018 weksel zmienna rachunku
PEKAO biezgcym

Razem: 70 837 X

Szczegbtowe informacje dotyczace posiadanych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. zobowigzan z tytutu
kredytéw ujawnione sg w nocie numer 20 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spdtki SECO/WARWICK
S.A. Na koniec roku 2017 Spétka SECO/WARWICK S.A. nie posiada zobowigzan z tytutu pozyczek. W 2017 roku
nie zostaty réwniez wypowiedziane zadne kredyty oraz pozyczki.

17. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spoéfki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na koniec 2017 roku wynosity 106 357 tys.
PLN, natomiast na koniec 2016 roku 14 443 tys. PLN. Gwarancje zostaty udzielone tytutem:

APG - gwarancja zwrotu zaliczki

BB - gwarancja zaptaty wadium przetargowego
CRG - gwarancja sptaty kredytu

PBG - dobrego wykonania kontraktu

SBLC—> akredytywa stand-by; forma akredytywy
WAD - wadialna

CRB -> spfaty kredytu

Tabela: Poreczenia udzielone przez SECO/WARWICK S.A.

Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta 31.12.2017 Kwota PLN

RETECH Systems (1) HSBC BANK USA Limit gwarancyjno- usD 4500 15666
kredytowy

RETECH Systems (1) HSBC BANK USA Limit gwarancyjno- usD 4500 15666
kredytowy

Limi .

S/W Retech (2) HSBC BANK USA Imit gwarancyjno UsD 2750 9574
kredytowy

PEKAO LEASING SPZ PEKAO LEASING SP .

0o0. 70.0. Gwarancja odkupu PLN 1128 1128

SECO/WARWICK

SERVICES BZ WBK Kredyt obrotowy PLN 2000 2 000

RAZEM 44 033

M Na dzien 31 grudnia 2017 roku spétka Retech Systems nie wykorzystuje poreczanych limitéw
gwaranacyjno-kredytowych.

2 Na dzien 31 grudnia 2017 roku z poreczanych limitéw gwaranacyjno-kredytowych spétka S/W Retech
wykorzystuje 905 tys USD.

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 13
za rok zakonczony 31 grudnia 2017



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

18. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty, terminu wymagalnosci.

Dnia 22 lutego 2017 roku Spdétka SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK
Services Sp. z 0.0. w wysokosci 1 min PLN o oprocentowaniu 3% w skali roku, na okres sptaty do grudnia 2018
roku.

W roku 2017 spotka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek Cztonkom Zarzadu, Cztonkom Rady Nadzorczej
oraz podmiotom niepowigzanym.

19. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkos$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W 2017 roku Spétka terminowo regulowata zobowigzania z tytutu kredytéw zaciggnietych na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.

Zadtuzenie z tytutu kredytow inwestycyjnych Spétki na dziern 31 grudnia 2017 r. wyniosto 15.298 tys. PLN, a
zadtuzenia z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym wyniosto 55.540 tys. PLN. Zadtuzenie z tytutu kredytu
inwestycyjnego Spotki na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosto 24.478 tys. PLN. Na dziert 31.12.2016 roku Spétka
nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia s3 odpowiednio na poziomie 1,2 i 1,0, natomiast wskaznik ptynnosci Ill stopnia
(wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajgcy stopien pokrycia biezgcych zobowigzan przez srodki pieniezne) wynosi 0,2.
Wszystkie te wielkosci sg bliskie wartosciom uwazanym za wzorcowe. Najistotniejszy wptyw na poprawe
wartosci wskaznikow ptynnosci w 2017 roku w porownaniu do 2016 roku ujecie aktywow z tytutu kontraktow
dtugoterminowych, wzrost zapaséw i naleznosci handlowych. Ich wartos¢ w 2016 roku byta istotnie nizsza.

W oparciu o dostepne srodki finansowe oraz linie kredytowe Spétka posiadata wystarczajgce srodki na
realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych i zrealizowanych w
2017 roku.

W ocenie Zarzadu Spétki, na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczace wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
31.12.2017r. 31.12.2016r.

ptynnos¢ | 1,2 0,8
ptynnos¢ Il 1,0 0,8
ptynnos¢ Il 0,2 0,1

20. Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wptywéw z emisji
tych papierow.

W roku 2017 zdarzenia takie nie wystgpity.

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 14
za rok zakonczony 31 grudnia 2017



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

21. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2017 rok.

22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona.

Spétka SECO/WARWICK w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej jest narazona na ryzyka zwigzane
przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okreéli¢ jako ryzyko rynkowe w
sktad, ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.
Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych i
stép procentowych, jak rowniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu
ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sg ustalane przez
Zarzad jednostki dominujgcej. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem opracowano oraz wdrozono system
ekspercki do rachunkowosci zarzgdczej. Na bazie miesiecznych raportéw monitorowane sg kluczowe parametry
ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym dla spétek Grupy.

21.1 Ryzyko walutowe

Spoétka ze wzgledu na aktywng i szerokg obecnos¢ na rynkach zagranicznych zawierajg okreslone transakcje
denominowane w walutach obcych. Spdtka posiada réwniez kredyty i inne zobowigzania finansowe
denominowane w walucie obcej. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kursow walut.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujacym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco:

Stan na Stan na Stan na Stan na
Zobowigzania 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016
w walucie w PLN w walucie w PLN
EUR 2716 11328 8 36
usD 1431 4982 967 4041
Stan na Stan na Stan na Stan na
Aktywa 31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016
w walucie w PLN w walucie w PLN
EUR 12218 50960 232 1025
usD 2522 8781 731 3057
Nominat
instrumentu
zabezpieczajacego
EUR 23211 96 811 - -
usD 11614 40432 - -

21.1.1 Wrazliwo$¢ na ryzyko walutowe

Spétka jest przede wszystkim narazona na ryzyko zwigzane z walutg EUR oraz USD.

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2017



Ponizej

przedstawiono analize wrazliwosci

wyniku finansowego oraz

SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

innych catkowitych dochoddéw

w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych oraz wahan kursu EUR do PLN.

kurs

wzrost kursu

spadek kursu

Kurs waluty na dzien 31.12.2017 wymian walutowego walutowego
ymiany +10% -10%
USD 4,1709 0,417 -0,417
EUR 3,4813 0,348 -0,348
kurs wzrost kursu spadek kursu
Kurs waluty na dzien 31.12.2016 wymian walutowego walutowego
ymiany +10% -10%
USD 41793 0,418 -0,418
EUR 4,4240 0,442 -0,442
Analiza zaktada:
- kurs na dzien bilansowy 31.12.2017
- wzrost kursu walutowego +10%
- spadek kursu walutowego -10%
Wptyw na kapitat Wplyw Wplyw Wplyw Wptyw
wiasny waluty USD waluty USD waluty EUR waluty EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
AKTYWA
Wzrost kursu 10% 878 306 5096 103
Spadek kursu -10% -878 -306 -5096 -103
ZOBOWIAZANIA |
KREDYTY
Wzrost kursu 10% -498 -404 -1133 -3,6
Spadek kursu -10% 498 404 1133 3,6
RAZEM
Wzrost kursu 10% 380 -98 3963 99
Spadek kursu -10% -380 98 -3963 -99

SECO/WARWICK S.A.
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Wptyw na wynik Wptyw Wptyw Wptyw Wptyw
finansowy waluty USD waluty USD waluty EUR waluty EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakoniczony zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
AKTYWA
Wozrost kursu 10% 878 306 5096 103
Spadek kursu -10% -878 -306 -5 096 -103
ZOBOWIAZANIA |
KREDYTY
Wzrost kursu 10% -498 -404 -1133 -3,6
Spadek kursu -10% 498 404 1133 3,6
RAZEM
Wzrost kursu 10% 380 -98 3963 99
Spadek kursu -10% -380 98 -3 963 -99

SECO/WARWICK

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji na ryzyko walutowe.

21.2 Ryzyko stop procentowych

Spoétka wykorzystuje zobowigzanie odsetkowe. W zwigzku z powyzszym spétka narazona jest na ryzyko stopy
procentowej. W roku 2017 tgczna wartos¢ odsetek od zobowigzan w spotce wyniosta 2 063 tys. PLN. Szacunek
ryzyka przedstawiono na bazie wzrostu/spadku stopy procentowej odsetek o 1%.

Wptyw na wynik Wptywna  Wptyw nawynik  Wplyw na
finansowy netto kapitat finansowy brutto kapitat

+1%/- 1% +1%/- 1%

Rok zakonczony 31 grudnia 2017  Rok zakonczony 31 grudnia 2016

Zobowiazania leasingowe +/-41 +/-41 +/-3 +/-3
Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wg zamortyzowanego +/- 708 +/- 708 +/- 245 +/-245

kosztu

21.3 Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem w Spétce jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktdére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spétki izwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy.

Spétka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakoniczonym dnia
31 grudnia 2017 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesow obowigzujgcych w tym
obszarze.

Spdétka monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spotka wlicza oprocentowane
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kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkow pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wtasny nalezny
akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw
netto.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2016

PLN’000 PLN’000
Zadtuzenie 74 906 24784
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -30913 -1368
Zadtuzenie netto 43994 23415
Kapitat wtasny 167 629 108 576
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu 26,24% 21,57%

wiasnego

21.4 Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Spotce polega na prognozowaniu przysztych przeptywow pienieznych, analizie poziomu
aktywow ptynnych w relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw ptynnosci opartych na
pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrodet finansowania.

Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci rowniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci i zabezpieczajg wyptacalnosc i elastycznosé finansowg. Spdtka
uznaje kredyty bankowe jako instrumenty finansowe, ktére mogg potencjalnie powodowac koncentracje ryzyka
ptynnosci poniewaz Spodtka wspodtpracuje z wybranymi instytucjami finansowymi. Kredyty bankowe
krotkoterminowe stanowig na dzien 31 grudnia 2017 roku 39% pozycji zobowigzania krétkoterminowe (na
dzien 31 grudnia 2016 rok - 69%).

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
31 grudnia 2016 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

. . 0Od 1 roku do . . Razem
31.12.2017 Na zadanie Do 1 roku 5 lat Powyziej 5 lat 31.12.2017
Op.rocer?towane kredyty i 62953 7885 i 70 837
pozyczki
'ZobOW|qzan|a z tytutu dostaw 28518 i i 28518
i ustug
Pozostate zobowigzania 10910 3030 - 13940
RAZEM 102 381 10915 - 113 295
. . 0Od 1 roku do . . Razem
31.12.2016 Na zadanie Do 1 roku 5 lat Powyziej 5 lat 31.12.2016
Op.rocer?towane kredyty i 3961 15518 i 24 478
pozyczki
_Zobowwlzama z tytutu dostaw 1132 i i 1132
i ustug
Pozostate zobowigzania 1132 118 - 1250
RAZEM 11 225 15636 - 26 860
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21.5 Ryzyko kredytowe

Spoétka posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych. Nie istniejg naleznosci
przeterminowane, ktére nie bytyby uznane za niesciggalne.

Spotka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako catosé nierozliczonych naleznosci i monitoruje
salda regularnie w odniesieniu do kazdego klienta. Warto$¢ naleznosci w stosunku do jednego kontrahenta
wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku zawierata sie w przedziale 10% - 15% naleznosci z tytutu dostaw netto
ogdtem.

Struktura wiekowa naleznosci zostata przedstawiona w nocie 16 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spoétka zarzadza ryzykiem kredytowym wobec kontrahentéw gtéwnie poprzez stosowanie nastepujgcych
mechanizmdéw oraz technik:

- ocene standingu finansowego kontrahentéw wraz z nadawaniem limitéw kredytowych;

- standaryzacje zapisow umownych z zakresu ryzyka kredytowego;

- system biezgcego monitoringu ptatnosci;

- biezgce monitorowanie kondycji finansowej kontrahenta.

23. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Sp6tce SECO/WARWICK S.A. w 2017 roku

a. zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujaca Grupy SECO/WARWICK oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

SECO/WARWICK S.A. podlega pod zasady tadu korporacyjnego wskazane w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016” wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst zbioru ww. zasad udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz
www.secowarwick.com.

Spoétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominujgca Grupy odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia oraz
w jaki sposob spotka zamierza usungé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki
zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

W roku 2017, na podstawie par. 29 ust 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spodtka
przekazata raport na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry dostepny jest na stronie www.secowarwick.com.

Zgodnie z trescia ww. raportu SECO/WARWICK S.A. odstgpita od stosowania nastepujgcych zasad
i rekomendacji:

e 1.Z2.1.19. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy

skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek handlowych, wraz

z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

o Komentarz Spoétki: Spotka stosuje powyiszg zasade, w zakresie, w ktdrym zobowigzuje ona

Spotke do publikacji pytan skierowanych przez akcjonariusza do zarzagdu w trybie art. 428 § 1

lub § 6 Kodeksu spoétek handlowych wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania,

wypetniajgc obowigzek wynikajacy z § 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow

zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Niemniej jednak,
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w ocenie Spotki, publikowanie przez Spdtke pytan akcjonariuszy, w przypadku, gdy Spétka
podjeta decyzje o odmowie udzielenia odpowiedzi na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spétek handlowych, czyli stosowanie powyzszej zasady w catosci, mogtoby narazi¢ Spotke na
szkode. Spdtka, nie posiadajgc wptywu na tresé, zakres oraz sposdb formutowania pytan przez
akcjonariuszy, zobowigzana bytaby do ich publikacji, nawet w przypadku, gdyby publikacja
taka mogta naruszac interes Spétki lub naraza¢ Spotke na odpowiedzialnos¢ wobec oséb
trzecich.

e 1.2.1.20. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

o Komentarz Spétki: Ze wzgledu na skupiong strukture akcjonariatu Spétka nie praktykuje
zapisywania przebiegu WZ w formie elektronicznej. W obradach WZ uczestniczg akcjonariusze
reprezentujacy ponad 50% w kapitale zaktadowym. Przebieg kazdego WZ jest transmitowany
na zywo na stronie www Spotki.

e lll.Z3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnegtrznego.

o Komentarz Spétki: Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci, Spétka nie ustanowita funkcji
niezaleznego audytora wewnetrznego i w zwigzku z tym nie stosuje tej zasady. Spdtka
wdrozyta odpowiednie systemy wewnetrzne odpowiednie do rodzaju oraz skali prowadzone;j
dziatalnosci.

e [I.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z2.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

o Komentarz Spétki: Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci, Spétka nie ustanowita funkcji
niezaleznego audytora wewnetrznego i w zwigzku z tym nie stosuje tej zasady.

e IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

o Komentarz Spoétki: Spdtka nie przeprowadza walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Spotki z uwagi na skupiony akcjonariat oraz
wzgledy ekonomiczne taki sposéb komunikacji nie jest uzasadniony. Jednoczesnie Zarzad
deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy
dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

e IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie
poézniej niz w terminie 30 dni zarzad spodtki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na Zzadanie
akcjonariusza lub poinformowa¢ go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

o Komentarz Spétki: Spoétka dazy do stosowania powyiszej zasady w catosci, przy czym
zastosowanie powyzszej zasady w praktyce moze okazaé sie utrudnione lub niemozliwe.
Przygotowanie wyczerpujagcych odpowiedzi na pytania kierowane do Spotki przez
akcjonariuszy moze w wybranych przypadkach wymagaé czasu dituzszego niz wskazany
w zasadzie okres 30 dni, w szczegdlnosci, gdy dla udzielenia odpowiedzi niezbedne jest
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przeprowadzenie przez Spétke dodatkowych analiz lub uzyskanie wyjasnier od pracownikéw
lub cztonkdw organdw Spatki.

e VIZ.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
o Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie jest stosowana, poniewaz Spoétka nie przyjefa
regulaminu dotyczacego polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustalane sg
przez Rade Nadzorczg Spotki, zas Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
miesieczne ryczattowe, ktorego wysokos¢ uchwalona zostata uchwatg Walnego Zgromadzenia
Spoétki. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu przedstawiana jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spotki.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci
podczas procesu sporzadzania raportéw okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych
w mysl Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnos¢ informacji finansowych ujetych
w raportach okresowych isprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej
Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowe] stworzony zostat poprzez:

e sprecyzowany podziat obowigzkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzgdzenie sprawozdan finansowych, biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej
oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujgcej kierowany
przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane s3 przez pracownikéw dziatu finansowego
Spoétki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich
akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajacych dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikéw innych dziatdw Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez
Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespot pracownikow dziatu finansowego na podstawie
danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds.
Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikéw. Kompletne raporty okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostajg
weryfikowane przez Gtdwnego Ksiegowego a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.
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L4 sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i plandw biznesowych. Przy wspoétpracy kierownictwa
wyzszego iS$redniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskdw zostaje stworzony proces
budzetowania obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciggu roku Zarzad Spétki dominujgcej
zajmuje sie analizg biezgcych wynikow finansowych poréwnujac je z przyjetym budzetem przy uzyciu
stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktéra bazuje na przyjetej przez Grupe polityce
rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) biorgc pod uwage format oraz
szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy
SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udziat w procesie budzetowania
jak i przygotowania okresowej sprawozdawczosci zarzagdczej Grupy.

Grupa dokfada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz

inne raporty byly oparte na spdjnej polityce rachunkowosci.

e regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego

Dane finansowe bedace bazg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pobierane sg ze
sprawozdawczos$ci finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Co miesigc kazda
spoétka przysyta wyniki, ktére analizowane s3 przez zarzad spétki holdingowej, a nastepnie omawiane wspdlnie
podczas telekonferencji z zarzadem spoétek zaleznych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz s3 na biezagco korygowane w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych wynikéw zakonczonego miesigca (okresu).

e wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu audytora
przekazywane sg Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki dominujacej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ zapoznania sie z trescig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwos¢é moze byc¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry pozostaje do dyspozycji Cztonkdw
Rady.

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegiego rewidenta

W mysl obowigzujgcych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe
odpowiednio do przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

d. akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%

w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien przekazania
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w

Akcjonariusze Liczba akgcji zakialj::\::: g:-;izél:: ogél;:)jslézbr:z
(%) WZA (%)

SW Holding 3387139 32,89% 3387139 34,92%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123337 10,91% 1123337 11,58%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 1046 573 10,16% 1046 573 10,79%
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Bleauhard Holdings LLC 637 028 6,19% 637 028 6,57%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 600 000 5 83% 600 000 6,19%
Emerytalny
Metlife OFE 577 470 5,61% 577 470 5,95%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.

SECO/WARWICK S.A. posiada 598 500 akcji wiasnych stanowigcych 5,81% udziat w kapitale zaktadowym.
Spétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wtasnych.

Od dnia przekazania raportu za lll kwartat 2017 roku do dnia przekazania raportu rocznego za 2017 rok
SECO/WARWICK S.A. nie odnotowata zadnych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgcji
Emitenta.

e. posiadacze wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Spétki.

f. wskazanie ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, nie wystepujg zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatowe
Zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 31/2016, iz powzigt informacje o zawarciu
w dniu 8 listopada 2016 roku przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

e SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,,SWH"), posiadajacego 3.387.139 akcji Spotki,
e Spruce Holding LLC (dalej ,SHLLC"), posiadajgcego 1.123.337 akcji Spotki,

e Pawta Wyrzykowskiego (dalej ,,PW”), posiadajgcego 255.000 akcji Spotki,

e Andrzeja Zawistowskiego (dalej ,,AZ”), posiadajgcego 65.000 akcji Spotki,

e Bartosza Klinowskiego (dalej ,,BK”), posiadajgcego 35.000 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC, PW, AZ oraz BK beda dalej tacznie zwani ,,Akcjonariuszami”) umowy o czasowym wytgczeniu
zbywania akcji (Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).

Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali sie powstrzymac od zbywania, oferowania oraz obcigzania
zastawem nastepujgcych pakietéw posiadanych przez nich akcji Spotki:

e  3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
e 1.123.337 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
e  255.00 akcji posiadanych przez PW,

e  65.000 akcji posiadanych przez AZ,

e 35.000 akcji posiadanych przez BK.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spotki obowigzuje nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego
zobowigzania przed powyzsza data.
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h. opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad Spotki sktada sie od dwdch do pieciu cztonkdw i jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg,
ktéra moze powota¢ dowolng liczbe Wiceprezesdw. Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje.
W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzgdu oraz cztonkowie Zarzadu.
Rada Nadzorcza, powotujac cztonkdw Zarzadu okresla, ktory z cztonkdw Zarzadu bedzie petni¢ funkcje Prezesa
Zarzadu oraz WiceprezesOw Zarzadu. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji finansowej,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie ustepujgcego Zarzadu
mogg by¢ wybrani ponownie do nowego Zarzadu. Zarzagd moze ustanowi¢ prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezgcymi sprawami Spotki z wyjatkiem tych, ktore sg
zastrzezone dla innych witadz Spoétki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spotki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawac regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy cztonek
Zarzagdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych
czynnosci Spotki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy choéby jeden z pozostatych cztonkéw
Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu. Spétke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu facznie z prokurentem samoistnym lub
cztonka Zarzadu tacznie z jedng z 0séb, ktérym udzielono prokury tagcznej. W sprawach przekraczajgcych zakres
zwyktych czynnosci Spétki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje mogag by¢ umarzane albo za zgody akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spétke (umorzenie
dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkéw
przewidzianych w kodeksie spétek handlowych. Akcje mogg zosta¢ umorzone bez zgody akcjonariusza na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli: ogtoszono upadtos¢ akcjonariusza, wszczeta zostata
egzekucja z akcji, Sgd Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt o dziataniu akcjonariusza na szkode spotki
lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza za przestepstwo pozostajgce w zwigzku
z dziataniem na szkode spofki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajgcych
na akcje aktywdw netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych
o kwote przeznaczonag do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub
cze$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zgdanie. Umorzenie nastepuje wowczas wedtug wartosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby gtosowat za nig
akcjonariusz zadajgcy umorzenia akcji. Spétka moze nabywac wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla
realizacji celéw okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spdtek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w celu ich pézniejszego umorzenia. Zarzad
nie ma uprawnien do emisji akcji.

i. opis zasad zmiany Statutu SECO/WARWICK S.A.

Zmiana Statutu Spétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sgdu rejestrowego Zarzad
Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
przyjetego uchwatg nr 32 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 24 czerwca 2016 roku. Do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu majg prawo, tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg
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Walnego Zgromadzenia. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela iakcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych
i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy iuzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢
osoby, ktéorych obecnos¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac
gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. Akcjonariusz moze zabieraé gtos wytacznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego wystgpienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z punktéw porzgdku obrad. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 14).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 w zaleznosci od ich przedmiotu wigkszoscig gtosow,
wymagang zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowieA ust. 2
dotyczacego gtosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spotki lub likwidatorow, nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdow organdw Spétki lub
likwidatorow, w sprawach osobowych, na Zzadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych przypadkach okreslonych w obowigzujacych
przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez
Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sie, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzadek
obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 9). Po ogtoszeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
o zamknieciu listy moéwcow nie mozna zapisac sie na liste mowcow, a po ogtoszeniu zamkniecia dyskusji nie
mozna zabrac gtosu, ani sktadac¢ propozycji, o ktorych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15.

W 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposéb formalny obradowato
w dniu 26 maja 2017 roku. Walne Zgromadzenia zwofano na wniosek Zarzadu Spotki. Akcjonariusze Spotki nie
wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roku 2017.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mysl przepiséw kodeksu spétek handlowych i regut zawartych w Statym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016. Akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z trescig projektéow uchwat, ktére
opublikowano na stronie internetowej Spotki, oraz przekazano w raporcie biezgcym nr 09/2017 z dnia 27
kwietnia 2017 roku, co najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spétka zaakceptowata
dokumenty przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomocnikéw uznajac wiarygodnos$¢ i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W ramach uprawnien Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty, w
tym uchwate dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2016, uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016 oraz uchwate dotyczgca
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2016, a takze uchwaty w
sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i petnomocnikéw gotowi do udzielenia objasniert w zakresie swojej
wiedzy i przepiséw prawa. Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byfa kwestionowana
w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2017 roku przez Walne Zgromadzenie Spotki majg na celu stuzy¢ realizacji
interesow Spoétki uwzgledniajgc prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie
zostaty opublikowane na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.secowarwick.com.
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k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2017 roku Zarzad Spétki dziatat w sktadzie:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu
Stawomir Wozniak — Cztonek Zarzadu
Wojciech Peret - Cztonek Zarzadu

W dniu 31 sierpnia 2017 roku Pan Wojciech Peret ztozyt rezygnacje ze stanowiska Cztonka Zarzadu ze skutkiem
natychmiastowym.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spoftki dziatat w skfadzie:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Bartosz Klinowski — Cztonek Zarzadu
Stawomir Wozniak — Cztonek Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spétki funkcjonowat na mocy przepisow kodeksu spotek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz w mysl Zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzadu uwzglednia podziat:
odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoétki, kierujgcym jej biezacg dziatalnoscig oraz reprezentujagcym jg na
zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wyfacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do
wytacznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorczg spétki petnigcych
funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powota¢ dowolng liczbe
Wiceprezeséw. Cztonkdw Zarzadu na trzyletnia wspdlng kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spotke
reprezentuje kazdy cztonek Zarzgdu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty
odpowiadajgcej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub
rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspotdziatanie
dwoch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem samoistnym lub cztonka Zarzadu facznie
z jedng z 0séb, ktorym udzielono prokury tgcznej. Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajac zaréwno cele strategiczne, jak i biezagce zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym
interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spétki byty réowniez interesy akcjonariuszy,
pracownikow Spotki jak i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarownosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego
dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajgc z szerokiego zakresu dostepnych
informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu. Uposazenie z tytutu
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu byto przyznawane z uwzglednieniem osiggnietych wynikéw ekonomicznych
w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu. Wysokosé wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012 roku, 13 grudnia 2012 roku,
5 grudnia 2013 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku. Wysoko$¢é wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nie odbiegato od
poziomu wynagrodzen Zarzgdu w zblizonych wielkoscig spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.
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Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. dziatata w sktadzie:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Tamborski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. dziatata w sktadzie:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Tamborski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
16 lutego 2018 roku.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Pan James A. Goltz uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej natomiast Pan Jacek Tucharz uchwatg
nr 18 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zostat powotany do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepiséw Kodeksu spétek handlowych, jawnego
i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spotki oraz w mysl
Zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.. Wyzej
wymieniony Regulamin uwzglednia podziat odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spoétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu
lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwdch Cztonkdw niezaleznych
zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2017 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie cyklicznie, z udziatem Cztonkéw Zarzadu, ktérzy
dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujgcych informacji o istotnych zagadnieniach dotyczacych
funkcjonowania Spétki. Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen podczas, ktérych zapadaty uchwaty w sprawach
wymienionych w porzgdku obrad, przesytanych Cztonkom Rady w informacjach o posiedzeniach.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spoétki lub podmiotéw powigzanych na rzecz Cztonkéw Zarzadu byty
uchwalane za zgoda wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uposazenie ztytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z uwzglednieniem
osiggnietych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdinych Cztonkow
Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzen nie odbiegatlo od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych
w zblizonych wielkoscig spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki 27
za rok zakonczony 31 grudnia 2017



SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

podczas catego roku 2017 informowali Zarzad Spoétki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji
iSECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2017 roku, skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu
dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spétki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata
analize kierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzacych na
rynku producentéw piecéw do obrobki cieplnej, wiaczajagc w to zmiany technologiczne i wzrastajaca
konkurencje.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita
analize i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spétki i Grupy SECO/WARWICK S.A. analizie
i ocenie poddane zostaty réwniez sprawozdania z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, ocene sposobu
wypetnienia przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych, ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki
sponsoringowej i charytatywnej oraz ocene pracy Rady Nadzorczej, przygotowang zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu wypetniajac funkcje analityczne i kontrolne
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz wytycznymi Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i zasadami Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2016,
w szczegolnosci:

1. monitorowanie systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania kluczowymi rodzajami ryzyka w Spétce,

2. monitorowanie relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

3. monitorowanie wykonywania czynnosci z zakresu rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,

4. monitorowanie ryzyka dziatalnosci spoétek zagranicznych (Indie, Chiny, SWC),

5. monitorowanie wykonywania przez Spétke oraz spotki z Grupy Kapitatowej czynnosci, zgodnie z
wnioskami biegtego rewidenta,

6. kontrolowanie niezaleznosci biegtego rewidenta,

7. monitorowanie przewidzianych do publikacji informacji dotyczgcych procesu raportowania
finansowego Spétki i Grupy Kapitatowe;j,

8. monitorowanie wykonywania i przestrzegania przez spotke wymogow i regulacji z zakresu zgodnosci z
przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,

9. przedktadanie rekomendacji dotyczacej wyboru audytora wewnetrznego,

10. uchwalenie regulacji dotyczgcych sposobu funkcjonowania Komitetu Audytu i wykonywania jego prac,
w szczegolnosci poprzez przyjecie nowych regulacji dotyczacych: polityki wyboru audytora, polityki
Swiadczenia ustug przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie i procedury wyboru firmy
audytorskiej,

11. przedktadanie rekomendacji dotyczgcej wyboru audytora Spoétki i Grupy Kapitatowej,

12. przeprowadzenie spotkan z firmami audytorskimi,

13. monitorowanie dziatania audytu wewnetrznego i funkcjonowania kontroli wewnetrznej, w
szczegblnosci w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spoétki i spétek z Grupy Kapitatowej z obowigzujgcymi
przepisami.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodezili:
1. Marcin Murawski - Przewodniczacy

2. Henryk Pilarski — Sekretarz

3. Pawet Tamborski — Cztonek
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|. oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art.49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci SECO/WARWICK S.A. sporzadzita odrebne sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych, zamieszczone na stronie internetowej pod adresem spotki w dacie publikacji
raportu rocznego.

n. opis polityki réznorodnosci

Celem zarzadzania réznorodnoscig w Spdtce SECO/WARWICK S.A. jest stworzenie srodowiska pracy, w ktérym
kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona, i w ktérym moze w petni realizowa¢ swdj potencjat,
co przyczynia sie do sukcesu firmy.

Spotka stwarza pracownikom réwne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu na kolor
skory, wyznawang religie, pte¢, wiek, narodowos¢, obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie dzieci, poglady
polityczne, niepetnosprawnos¢ czy inny status legalnie chroniony.

Decyzje dotyczace zatrudnienia pracownikéw, jak i wyboru cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywane sg
na podstawie obiektywnych kryteriow. SECO/WARWICK S.A. dazy do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci organow Spotki szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego, przy czym gtownymi kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do petnienia okreslonej funkcji.

Polityka réznorodnosci ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy i budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zrdéznicowanych pracownikow, ktéra prowadzi do budowania pozycji rynkowej i
przewagi konkurencyjnej na rynku.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW informujemy, ze przez ostatnie dwa lata (2014-
2016) udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki wynosit odpowiednio: mezczyzni — 100%,
kobiety — 0%.

24. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub
organem administracji publicznej

W roku 2017 przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami
administracji publicznej nieprowadzone byty postepowania dotyczgce zobowigzan ani wierzytelnosci
SECO/WARWICK S.A. lub spoétek z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa, ktdérych jednorazowa
lub tgczna wartosé stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych SECO/WARWICK S.A.

25. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki, co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig wypracowanej.

Czynniki zewnetrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktdérych Spétki Grupy SECO/WARWICK
prowadzg dziatalnos$¢ lub planujg ekspansje, bedzie miata w przysztosci istotny wptyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Grupy bedzie uzalezniona od ksztattowania sie na rynkach jej
dziatalnosci, podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobra
inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia lub wartosc¢
naktadéw inwestycyjnych.

e Osiggniecie zaktadanych przez Grupe SECO/WARWICK celéw strategicznych moze zosta¢ utrudnione
poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczegdlnosci w krajach
azjatyckich, moze negatywnie wptyngé na osiggniecie wynikéw finansowych planowanych przez
Grupe.

e Ksztattowanie sie kursow walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN ma istotny wptyw na rozwdéj Grupy
SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko kursowe poprzez zmiane kurséw
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referencyjnych kalkulowanych urzadzen, poprzez zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupy
realizowane w EUR oraz USD.

Czynniki wewnetrzne:

e Osiggniecie planowanych wynikéw finansowych przez Grupe SECO/WARWICK uzaleznione jest od
utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych w Grupie
SECO/WARWICK. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w ktérym
dziata jednostka dominujgca, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattujg sie
na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikéw do
poszukiwania pracy za granicg. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w Spdtce dominujacej
podejmowane s3 aktywne dziatania, ktére obejmujg m.in. program motywacyjny oparty na akcjach,
pomoc finansowg przy optfacaniu studiow i specjalistycznych kurséw. W celu utrzymania
profesjonalnej kadry w srednim i dtugim horyzoncie czasowym moze nastgpic¢ dalszy wzrost kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

Gtéwne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy na lata 2017-2021:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezgcym nr 26/2016 z dnia 31 pazdziernika 2016 roku
o odstapieniu od realizacji celéw o charakterze finansowym zaprezentowanych w 2012 roku (raport biezacy nr
28/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 roku), zaktualizowanych w 2014 roku (raportem biezagcym nr 15/2014
zdnia 29 kwietnia 2014 roku). Jednoczesnie przedtuzono okres waznosci strategii na lata 2017-2021 oraz
dokonano w niej modyfikacji dotyczgcych gtéwnie obszaru struktury i organizacji Grupy. Podtrzymano rowniez
zatozenie o wyptacie minimum 50% zysku w formie dywidendy.

Modyfikacje strategii rozwoju na lata 2017-2021 zaktadajg podjecie nastepujacych dziatan:

e potaczenie spotek SW S.A. i SW EUROPE w obszarze produkcyjnym, dystrybucyjnym, organizacyjnym,
zarzadczym i prawnym,

e dostosowanie struktur i bazy kosztowej spétek zaleznych do obecnych mozliwosci sprzedazowych,

e wprowadzenie nowej systematyki zarzadzania regionalnego w ramach Grupy z ustaleniem podziatu
nadzoru biznesowego na 3 obszary (Europa, Azja i Pacyfik oraz Ameryki),

e dalsza rozbudowa struktur i kompetencji sprzedazowo-serwisowych oraz ustug posprzedazowych
w spétkach zaleznych,

e wdrozenie zintegrowanego systemu wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP,

e standaryzacja czesci oferty pod kagtem produktowym, technicznym i procesowym.

Wymienione dziatania majg wedtug zatozen doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujgcych nadrzednych celéw:

e realizacji koncepcji tzw. zréwnowazonego rozwoju, przewidujgcej potgczenie SW S.A. oraz SW EUROPE
i utworzenie w potgczonym podmiocie centrum kompetencyjnego, produkcyjno-sprzedazowego oraz
integrujgcego zespo6t menedzerdw i inzynieréw. Spotki zalezne wedtug tej koncepcji beda realizowaty
indywidualne strategie na swoich rynkach lokalnych przy scistym nadzorze i selektywnym wsparciu od
SW S.A. Potaczenie spdétek SW S.A. oraz SW EUROPE w ocenie Zarzadu Emitenta doprowadzi do
usprawnienia funkcji zarzadczych oraz optymalizacji majgtkowej, a takze pozwoli na uzyskanie
wymiernych oszczednosci kosztowych w obszarze kosztdw ogdlnych.

e jak najszybszego osiggniecia progu rentownosci we wszystkich spétkach zaleznych

Zaktada sie, ze wszystkie spétki zalezne zmodyfikujg w tym celu strukture produktowg i organizacyjng.
Dokonane zostang ponadto zmiany w obszarze zasad dalszego transferu technologii do spétek
zaleznych.

Skuteczne wdrozenie zmodyfikowanej strategii biznesowej na lata 2017-2021 umozliwi bardziej efektywne
realizowanie celéw gospodarczych Grupy poprzez uzyskanie oszczednosci kosztowych oraz stworzenie
fundamentéw do dalszego rozwoju ekonomicznego.
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26. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Prowadzone prace Dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2017:

W roku 2017 podpisano umowe o dofinasowanie nastepujgcych projektow badawczo-rozwojowych:

e ,Opracowanie nowej generacji piecow do azotowania z technologia ZeroFlow Feedback Control”.
Instytucja posredniczgca: NCBIR. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020. 0Os
priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace
rozwojowe. Poddziatanie: Projekty aplikacyjne. Numer wniosku o dofinansowanie: POIR.04.01.04-00-
0010/16. Data ztozenia wniosku: 2016-10-31. Numer naboru: 1/4.1.4/2016. Umowa o dofinasowanie
zawarta w Warszawie w dniu 11.09.2017 r. pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a
SECO/WARWICK S.A. Projekt jest realizowany przez konsorcjum sktadajgce sie z SECO/WARWICK S.A
oraz Politechniki Poznanskiej. Kwota wydatkéw kwalifikowanych: 8 880 358,50 PLN. Kwota
dofinansowania: 6 445 202,40 PLN.

W roku 2017 ztozono 3 wnioski (dot. 3 tematdéw) o dofinansowanie projektow badawczo-rozwojowych tj . :

e ,Autonomiczny system monitorowania i przetwarzania parametréw pracy pieca wgtebnego dla
potrzeb Industry 4.0 w procesach naweglania niskocisnieniowego” — DeepCaseMaster Evolution 4.0.
Instytucja posredniczaca: NCBIR. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020. O$
priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace
rozwojowe. Poddziatanie: Regionalne agendy naukowo-badawcze. Numer wniosku o dofinansowanie:
POIR.04.01.02-00-0064/17. Data ztozenia wniosku: 2016-02-29. Numer naboru: 2/1.1.2/2015. Projekt
otrzymat dofinansowanie. Kwota wydatkow kwalifikowanych: 1 960 863,24 PLN. Kwota
dofinansowania: 1 530 460,70 PLN. Projekt jest realizowany przez konsorcjum sktadajace sie z
Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz SECO/WARWICK S.A.

e ,Opracowanie innowacyjnego urzgdzenia do wielowariantowego i wielkoseryjnego odlewania topatek
turbin gazowych o mikrostrukturze monokrystalicznej dla przemystu lotniczego” — JetCaster. Instytucja
posredniczaca: NCBIR. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020. O$ priorytetowa:
Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe.
Poddziatanie: Projekty aplikacyjne. Numer wniosku o dofinansowanie: POIR.04.01.04-00-0044/17.
Data ztozenia wniosku: 2017-12-19. Numer naboru: 1/4.1.4/2017. Projekt zostat zarekomendowany do
dofinansowania. Kwota wydatkow kwalifikowanych: 8 713 342,16 PLN. Rekomendowana kwota
dofinansowania: 5 916 135,64 PLN. Po podpisaniu umowy o dofinansowanie projekt bedzie
realizowany przez konsorcjum sktadajgce sie z SECO/WARWICK S.A. oraz Politechniki Rzeszowskiej.

e ,Opracowanie i wdrozenie inteligentnego systemu monitorowania i diagnostyki predykcyjnej dla
piecow prézniowych Seco/Warwick zgodnie z koncepcjg industry 4.0.” — Predictive4Furnace.
Instytucja: NCBIR. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020. O$ priorytetowa: Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa. Dziatanie: Projekty B+R przedsiebiorstw. Poddziatanie:
Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa. Numer wniosku o
dofinansowanie: POIR.01.01.01-00-1156/17. Data ztozenia wniosku: 2017-12-29. Numer naboru:
6/1.1.1/2017. Wniosek przeszedt ocene merytoryczng — w oczekiwaniu na rozstrzygniecie konkursu.

W roku 2017/2018 sporzadzono nastepujgce raporty koricowe:

e Raport koricowy dot. proceséw odbiorowych (LPC) w trzykomorowym piecu prézniowym z gazowym
systemem grzejnym w warunkach przemystowych — potwierdzenie zatozen technologicznych.

e Raport koncowy z badan dot. eksploatacji pieca DeepCaseMaster Evolution (PIT Vacuum Furnace) oraz
realizowanej w nim technologii naweglania prézniowego (LPC + PreNit LPC) — potwierdzenie zatozen
technologicznych i eksploatacyjnych.

W roku 2017/2018 kontynuowano nastepujgce projekty:

e UniCase Master® — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji projektu nr
POIR.04.01.04-00-0087/15, pt. ,Urzadzenie do wysokowydajnej i precyzyjnej obrobki cieplnej z
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uktadem redukcji odksztatcen hartowniczych do bezposredniej aplikacji w faicuchu potokowe;j
produkcji elementéow przektadni mechanicznych i tozysk. Projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Instytucja: NCBiR. OS$ priorytetowa: Zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego. Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie:
Projekty aplikacyjne.

e ZeroFlow® Feedback Control — kontynuacja prac w ramach umowy o dofinansowanie realizacji
projektu nr POIR.04.01.04-00-0010/16, pt. ,Opracowanie nowej generacji piecéw do azotowania z
technologig ZeroFlow Feedback Control”. Instytucja posredniczaca: NCBIR. Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. O$ priorytetowa: Zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego.
Dziatanie: Badania naukowe i prace rozwojowe. Poddziatanie: Projekty aplikacyjne.

e SeCoil® Coil Temperature Control System — opracowanie komercyjnej wersji oprogramowania
wspofpracujagcego z nadrzednym systemem pieca Vortex®. Projekt realizowany jest ze sSrodkéw
wtasnych.

e DeepCaseMaster Evolution (PIT Vacuum Furnace) -dostosowanie pieca PIT do warunkow
demonstracyjnych oraz przeprowadzanie prob dowodowych na kompletnej linii technologicznej.
Projekt realizowany jest ze Srodkéw wtasnych.

e Rozwdj technologii naweglania prézniowego FineCarb® i PreNitLPC® oraz doskonalenie systemu
eksperckiego do projektowania, symulacji i optymalizacji proceséw — weryfikacja i komercjalizacja
nowego oprogramowania SimVac 3.7. Projekt realizowany ze Srodkow witasnych w ramach umowy z
Politechnikg £6dzka.

e Rozwadj technologii wegloazotowania prozniowego (LPNC). Projekt realizowany ze sSrodkéw wtasnych.

W roku 2017 prowadzono aktywng dziatalno$é promujgca osiggniecia techniczne i technologiczne S/W na
Swiatowych seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuty i prezentacje.

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe: XX Seminarium:
»Nowoczesne trendy w obrébce cieplnej.” Seminarium odbyto sie w dniach 12-14 wrzesnia 2017 roku w Hotelu
Remes w Opalenicy (Polska). W seminarium wzieto udziat ok. 140 zaproszonych gosci (klienci, partnerzy
biznesowi i naukowi), wygtoszono 14 tematycznych wyktadow. Seminarium zostato wysoko ocenione przez
uczestnikéw pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym.

27. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

SECO/WARWICK S.A prowadzgc dziatalno$¢ produkcyjno-handlowg w 2017 roku korzystata ze $rodowiska
zgodnie z obowigzujgcym prawem i nie pfacita zadnych kar.

Spoétka w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej posiada dwa wymagane pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw oraz odprowadzanie gazow i pytow do powietrza:

1. W przypadku pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw spotka posiada odnowione pozwolenie z dnia
16.06.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 16.06.2027 r. Prowadzone sg w Spodfce ewidencje
wszystkich wytwarzanych odpaddéw. Spdtka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi
firmami na odbiér odpaddw, ktére zajmujg sie utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadodw,
te firmy posiadajg wymagane pozwolenia.

2. W przypadku pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza spdtka posiada odnowione
pozwolenie z dnia 21.03.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 21.03.2027 r. Prowadzone s3
regularnie raz w roku przez specjalistyczng firme zewnetrzng pomiary emisji pytéw i gazéw do
powietrza celem kontrolowania poziomy emisji zanieczyszczen.

28. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegdtowe informacje dotyczgce zatrudnienia w spétce SECO/WARWICK S.A. ujawnione sg w nocie numer 28
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki SECO/WARWICK S.A.
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29. Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalnosé Spétki jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Istotne zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spétki jakie nastgpity w roku obrotowym opisane sg
szczegétowo w punkcie 13 niniejszego sprawozdania.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportéw biezgcych na stronie
internetowe;j:

www.secowarwick.com

30. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

=  badanie rocznego sprawozdania finansowego
=  inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= ustugi doradztwa podatkowego
=  pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania
wyboru biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 14/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 roku, zgodnie z ktérg badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK oraz przegladu poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 dokonat Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K.,
z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu
19 czerwca 2017 roku Spétka Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. K., z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ
1 jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KRBR
pod numerem 130.

taczng wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2017
i 2016 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2017 i 2016
Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Rodzaj ustugi za rok 2017 za rok 2016
w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 220 101
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 115 67
Pozostate ustugi - 4
Razem 334 173

Data: 26 kwietnia 2018 roku

Pawet Wyrzykowski Stawomir Wozniak Bartosz Klinowski

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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