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Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. (dalej: Spotka, Emitent) przekazuje sprawozdanie z dziatainosci Spotki (za okres
01.01.2015 - 31.12.2015 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2014 r. poz.133) (zwanym dalej ,Rozporzadzeniem”).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.) i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2015 . i okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez Uni¢ Europejskq
i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowg Spotki na 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r., jej wyniki oraz
przeptywy pienigzne za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spotka dominujaca”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS 2 stycznia
2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 2 stycznia
2007 r. pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy SECO/WARWICK podzielona jest na pie¢ gtownych jednostek biznesowych, ktére
jednoczesnie stanowig gtéwne grupy produktow:

e piece prozniowe (Vacuum),

e linie do lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta (Controlled Atmosphere Brazing),
¢ linie do obrobki cieplnej aluminium (Aluminum Process),

e piece atmosferowe (Thermal),

e urzgdzenia do topienia, odlewania prézniowego metali i stopow specjalnych (Melting).

Informacje dotyczace poszczegoinych segmentéw dziatalnoSci operacyjnej prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK (nota nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku).

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami
z okresleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupa jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujace podmioty:

Metoda Procentowy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci konsolidacjif udziat (.Srupy

wycena w kapitale

udziatéw podstawowym

Podmiot dominujacy

, Spotka holdingowa w Grupie SECO/WARWICK.
gEACO/WARW'CK Swibodzin  Nadzor wlascicielski oraz $wiadczenie ustig  Niedotyczy  Nie dotyczy
o zarzadzania strategicznego.

Spotki zalezne bezposrednio i posrednio

SECO/WARWICK

A . . . e r . . . . 0,
EUROPE Sp. 7 0.0. Swiebodzin Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. Petna 100%
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ggfp?ANARW'CK Meadville (USA)  Produkcja urzadzef do obrobki ciepinej metali, Peina 100%
_ Dziatalnos¢ holdingowa i rejestracja znakdw
ggg %WmAE\éWCK of mls'g';] gton towarowych i patentéw oraz udzielanie licencji na ich Petna 100%
' uzywanie przez SECO/WARWICK Corp.
SECO/WARWICK ., Posrednictwo w sprzedazy produktow Grupy 0
Rus Moskwa (Rosja) SECOWARWICK. Pelna 100%
Retech Systems Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa oraz produkcja
LLC y Ukiah (USA) urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania Petna 100%
prézniowego metali i stopow specjainych.
SECO/WARWICK
Retech Thermal
Equipment Tianjin (Chiny)  Produkcja urzadzen do obrobki ciepinej metali. Pelna 90%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . y . .
Holdings LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Petna 80%
SECO/WARWICK . . , L . .
Allied Put. Ltd. Mumbai (Indie)  Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. Petna 75%
Posrednictwo w sprzedazy piecow i czesci
i zamiennych SECO/WARWICK EUROPE Sp. z o.0.
gi%aMARWICK (B'\igtr)#crg)Hau oraz ustugi doradztwa technicznego dla klientéw w Petna 100%
y Niemczech, Austrii, Holandii, Szwajcarii,
Liechtensteinie i Stowenii.
Sofniecznogorsk  Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej obrdbki - 0
000 SCT (Rosja) metali na terenie Ros;ji. Praw wiasnosci 50%
SECO/WARWICK  Bedburg-Hau Swiadczenie ustug w dziedzinie termicznej obrobki Pelna 100%
Germany GmbH (Niemcy) metali na terenie Niemiec. °
SECO/WARWICK
do Brasil Ltda. Jundiai
(Engefor Engenharia (Brazylia) Produkcja urzadzen do obrébki cieplnej metali. Pelna 100%
Industria e Comércio y
Ltda)
. . Przedstawicielstwo handlowe i techniczne spoki
SECOWARWICK  Roissy-en-Brie  orooyaRWICK Europe we Frangj, krajach  Peina 100%
France (Francja) . o
francuskojezycznych i z nimi sgsiadujacych.
SECOMWARWICK Swiebodzin Dziatalnos¢ serwisowa. Petna 100%

Services Sp.z 0.0.

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Dnia 8 kwietnia 2015 r. zostata zarejestrowana spotka SECO/WARWICK France z siedzibg w Roissy—en-Brie (Francja).
Spotka prowadzi przedstawicielstwo handlowe i techniczne spotki SECO/WARWICK Europe Sp. z 0.0. we Francji, krajach
francuskojezycznych i z nimi sasiadujacych.

Dnia 2 listopada 2015 . spotka SECO/WARWICK Service GmbH z siedzibg w Bedburg-Hau (Niemcy) zmienita nazwe na

SECO/WARWICK Germany GmbH.

Dnia 9 grudnia 2015r. powstata SECO/WARWICK Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzinie. Podstawowym
przedmiotem dziataino$ci nowej spotki jest serwis urzadzen wyprodukowanych przez SECO/WARWICK Europe

Sp.zo.o.
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Dnia 28 grudnia 2015r. SECO/WARWICK S.A. dokonata sprzedazy na rzecz SECO/WARWICK Europe sp. z 0.0,
posiadanych przez Spotke 100% udziatow w SECO/WARWICK GmbH z siedzibg w Bedburg-Hau (Niemcy) oraz 99%
udziatébw w SECO/WARWICK RUS z siedzibg w Moskwie (Rosja).

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2015r.:

| SECO/WARWICK S.A.
50% 100% 100% 100% 100% 75%
SECO/WARWICK Retech SECOMARWICK d [
Tl Exaprin Retech Systems SECOMWARWICK o SECOMARWICK Corp SECO/MARWICK Allied
EUROPE Sp.z 0.0. Brasil Ind. de Fornos Ltda (USA) Put. Ltd. (Indie)
Manufacturing Tianjin LLC (USA) (Polska) (Brazylia)
Co., Ltd. (Chiny)

50%

LLC (USA) (Niemay) Delaware Inc. (USA)

RUS (Rosja)

(Polska) (Francja)

50% 80% l 100% l 100% l 100% l 100% lwo% o
SECOMWARWICK SECOMWARWICK
SECOMWARWICK
Retech Tianjin Holdings SECO/MWARWICK GmbH SERVICES Sp. 200 000 SECO/WARWICK FRANCE 000 SCT (Rosja)

100%

SECO/WARWICK
Germany GmbH
(Niemcy)

Skfad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Dnia 30 marca 2016 r. SECO/WARWICK S.A. objeta 1.550.000 udziatéw w spétce SECO/WARWICK Allied Private Limited
z siedzibg w Maharashtra w Indiach. W wyniku objecia Spétka dominujgca posiada 1.632.014 udziatéw stanowigcych 98%
kapitatu zaktadowego spotki zalezne;.

Pozostaly sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2015r. do dnia publikacji
sprawozdania.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)
zawarte sg w notach do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. Inwestycje kapitatowe
dokonane poza grupg jednostek powigzanych nie wystapity.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A. i jego Grupa Kapitatowa

W analizowanym okresie nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania SECO/WARWICK S.A. i jego Grupg
Kapitatowa,

4. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych.

ZARZAD

Czlonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie umow o prace. Odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy.
Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012r.,13 grudnia
2012r. oraz z 5 grudnia 2013 .
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Tabela: Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2015 (w tys. PLN)

ZARZAD taczne wynagrodzenie danego okresu
Pawet Wyrzykowski- Prezes Zarzadu 1056
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu (') 393
Jarostaw Talerzak - Wiceprezes Zarzadu 451
Wojciech Peret — Cztonek Zarzadu @ 30
Razem 1930

M Wynagrodzenie Pana Wojciecha Modrzyka wykazane za okres 01.01.2015 - 03.12.2015 r. w zwigzku z petnieniem
funkcji w Zarzadzie Spotki.

@ Wynagrodzenie Pana Wojciecha Pereta wykazane za okres 03.12.2015 - 31.12.2015r. w zwigzku z pefnieniem
funkcji w Zarzadzie Spotki.

RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie,
wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry przystuguje wynagrodzenie.
Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Czionkom Rady
Nadzorczej nie przystugujg odprawy.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2015 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski, w tym: 197
- z tytutu pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej 120
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych () 77
Jeffrey Boswell, w tym: 127
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- Z tytutu umowy o prace @ 127
James A.Goltz, w tym: 716
- z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej -
- Z tytutu umowy o prace @ 716
Dr Gutmann Habig 28
Henryk Pilarski 54
Witold Klinowski, w tym: 198
- Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 42
- z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych ¢ 156
Zbigniew Rogoz ©) 17
Marcin Murawski ©) 26
Razem 1363

M Z tytuu Umowy o wspdlpracy zawartej pomiedzy spétka SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem
Zawistowskim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg USLUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski. Przedmiotem
umowy z dnia 2 lipca 2012r. jest wspdipraca w zakresie Swiadczenia ustug doradztwa technicznego i rozwoju
produktow.

@ Z tytutu umowy o prace pomiedzy spotkqg SECO/WARWICK Corp. a Panem Jeffrey’em Boswell.
@ Z tytutu umowy o prace pomiedzy spotkg Retech Systems LLC a Panem James’em A.Goltz.
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@ Z tytulu umowy zawartej 3 pazdziernika 2013 r. na doradztwo techniczne i ustugi doradztwa w zakresie rozwoju
produktéw pomiedzy spotkqg SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. a Panem Witoldem Klinowskim.

®)  Pan Zbigniew Rogo6z zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej uchwatg nr 26 Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia 26 maja 2015 .

®  Pan Marcin Murawski zostat powotany do petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej uchwatg nr 33 Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 maja 2015 .

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy SECO/WARWICK S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spdtka, a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy o prace nie
zawierajg odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi nie
zawierajg rowniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem lub zwolnieniem z powodu potgczenia

SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

01.01.2015 31.12.2015
Stn g, Udzalw Stan ey UdZAW T2
posiadanych Kapitale ogolnej  Zmniejszenie/ posiadanych Kapitale 0golnej nominalna
akcji SIW P liczbie  Zwigkszenie  akcji SIW P liczbie "
zaktadowym . zaktadowym . akcji
S.A. glosow SA. glosow
(PLN)
Zarzad
Pawet Wyrzykowski 154 558 1,44%  1,44% 100 000 254 558 231%  2,37% 50912
Wojciech Modrzyk (1) 25958 0,24%  0,24% 4000 - -
Jarostaw Talerzak 25558 0,24%  0,24% 4000 29 558 0,28%  0,28% 5912
Wojciech Peret @) - - -
Rada Nadzorcza
Andrzej : : . 65000 65000  061% 061% 13000
Zawistowski
Jeffrey Boswell 9776 0,09%  0,09% - 9776 0,09%  0,09% 1955
Henryk Pilarski 10 0,0001% 0,0001% - 10 0,0001% 0,0001% 2
Witold Klinowski - - -
James A. Goltz - - -
Zbigniew Rogoz @ - - -
Marcin Murawski ) - - -
Dr Gutmann Habig - - -
Prokurenci - - -
Piotr Walasek 15335 0,14%  0,14% 4000 19 335 0,18%  0,18% 3867
Katarzyna i i i
Kowalska
Razem 231195 215%  2,15% 177 000 378 237 3,52%  3,52% 75647
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Wyszczego6lnienie 01.01.2015 Wyszczegblnienie 31.12.2015
Liczba akgji 10 737 837 Liczba akcji 10 737 837
Wartos¢ nominalna 1 akc;ji 0,20 Warto$¢ nominalna 1 akcji

Kapitat zaktadowy 2 147 567,40 Kapitat zaktadowy 2 147 567,40

(" Pan Wojciech Modrzyk od dnia 3 grudnia 2015 r. nie petni juz funkcji w Zarzadzie Spotki.

@ Pan Wojciech Peret zostat powotany do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem
3 grudnia 2015 r.

@ Pan Zbigniew Rogo6z zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej uchwatg nr 26 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 26 maja 2015 .

#  Pan Marcin Murawski zostat powotany do petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej uchwatg nr 33 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 maja 2015 .

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Spdtki) informowat, Zze w dniu 18 lutego 2015 roku otrzymat od Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu wtrybie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Zawiadomienie
o transakcjach na akcjach Emitenta.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Spotki) informowat, ze w dniu 3 sierpnia 2015 roku otrzymat od dwdch Wiceprezesow
Zarzadu oraz Prokurenta w trybie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Zawiadomienie o transakcjach na
akcjach Emitenta.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania osoby zarzadzajace i nadzorujagce SECO/WARWICK S.A. nie dokonywaty
zadnych innych transakcji na posiadanych przez siebie akcjach Spotki SECO/WARWICK S.A.

7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
wwyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Rada Nadzorcza Spétki, majac na celu dodatkowe zmotywowanie kadry menedzerskiej do pracy nad dalszym rozwojem

Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, jej konsolidacji oraz dalszego zwiekszania wartosci akcji SECO/WARWICK S.A., dnia

23 kwietnia 2015 r. przyjeta gtéwne zatozenia Programu Motywacyjnego dla czionkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK na lata 2016-2018 (,Program Motywacyjny 2016-2018”).

Gtowne zatozenia dotyczace Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

e  Program Motywacyjny obejmuje lata 2016, 2017, 2018.

e Programem jest objete do 995.750 akcji Spotki, ktore mogq zostaé wydane Osobom Uprawnionym na podstawie
Programu Motywacyjnego.

e Uczestnikami Programu sg kluczowi czlonkowie kadry menedzerskiej Grupy Kapitatowej, ktorzy zostali wskazani jako
Uczestnicy Programu w uchwale Rady Nadzorczej oraz w okresie od dnia 1 lutego 2015 r. do dnia 15 sierpnia 2015 r.
nabedg ze $rodkéw whasnych, we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek co najmniej 4.000 oraz nie wigcej niz 11.500
akcji Spotki. W przypadku Prezesa Zarzadu SECO/WARWICK SA liczba nabytych akcji wynosi 100.000, w przypadku
Prezesa Zarzadu najwiekszej spotki w Grupie SECOWARWICK Europe liczba nabytych akcji wynosi odpowiednio
35.000. Cena akcji wynosi 25 PLN.

e Liczba nabytych akcji oraz mnoznik akcji 3,5 okresla ilo$¢ potencjalnych opcji, ktére mogq zostaé przyznane w ramach
Programu po spetnieniu warunkow okreslonych ponizej.

o Nabycie akcji na wiasny rachunek musi nastapic nie pozniej niz 15 sierpnia 2015r.

o Nabyte akcje nie mogg zosta¢ sprzedane do 30 czerwca 2022 r.

e W terminie do dnia 31 sierpnia 2015 r. osoby wskazane w uchwale rady Nadzorczej zlozq o$wiadczenie o zamiarze
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

e Uczestnicy programu otrzymujg cele jednostkowe oraz cel fgczny, ktorych osiggniecie warunkuje przyznanie danemu
Uczestnikowi Programu uprawnien wynikajacych z Programu Motywacyjnego.

o Osiggniecie celow jednostkowych warunkuje nabycie praw do 15% opcji w kazdym roku (2016, 2017, 2018)

e  Osiggniecie celu tacznego warunkuje nabycie praw do 55% opcji w latach 2016, 2017, 2018.
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o Weryfikacja realizacji Celow Jednostkowych bedzie nastepowata na podstawie zaudytowanych danych finansowych
Spotki.

o Weryfikacja realizacji Celéw Jednostkowych zostanie powierzona Komitetowi Audytu i zostanie przeprowadzona do
dnia 30 kwietnia kazdego kolejnego roku obrotowego za poprzedni rok obrotowy.

o  Weryfikacja realizacji Celu Lacznego bedzie nastepowata na podstawie zaudytowanych danych finansowych Spétki za
wszystkie lata obrotowe okresu od 2016 do 2018.

o Weryfikacja realizacji Celu tacznego zostanie powierzona Komitetowi Audytu i zostanie przeprowadzona do dnia
30 kwietnia 2019 r.

o W przypadku realizacji przez Uczestnika Programu Celéw Jednostkowych lub Celu Lacznego, Uczestnikowi Programu
przyznane bedzie uprawnienie do nabycia od Spotki Akcji w liczbie i na warunkach okre$lonych w Regulaminie oraz
Premii Kapitatowej (,Opcja”).

e Uprawnienia z Opcji zostang przyznane na podstawie umoéw zawartych pomiedzy Spotkg a poszczegélnymi
Uczestnikami Programu (,Umowa Opgcji”).

e  Uprawnienia z Opcji nie mogg by¢ przenoszone ani obcigzane przez Uczestnika Programu. Uprawnienia z Opcji sq
§cisle zwigzane z osobg Uczestnika Programu i z tego wzgledu wygasajg w przypadku $mierci Uczestnika Programu.

e  Opcja uprawnia do nabycia przez Uczestnika Programu Akcji za ceng nominalng, w liczbie okreslonej w Umowie Opciji.

e Opcja uprawnia do otrzymywania przez Uczestnika Programu od Spdtki corocznych wyplat, ktorych wysokosé
uzalezniona jest od kwoty dywidendy wyptaconej przez Spotke za poprzedni rok obrotowy (,Premia Kapitatowa”).

e Kwota Premii Kapitatowej za dany rok obrotowy zostanie obliczona do dnia 31 lipca danego roku obrotowego, na
podstawie uchwaty o podziale zysku Spotki oraz zaudytowanych danych finansowych Spotki za poprzedni rok obrotowy
wedtug nastepujacego wzoru.

Div,

PK, = x LAUP
LA

gdzie:
PKt - Premia Kapitatowa do wyptaty w danym roku obrotowym,
Divt - Kwota dywidendy wyptacona w danym roku obrotowym,
LA - Catkowita liczba akcji Spotki uczestniczacych w podziale dywidendy,
LAUP- Liczba  akcji  Spotki, ktérqg  Uczestnik ~ Programu  jest  uprawniony  naby¢

w wykonaniu Opgji, przy czym w kalkulacji nie sg uwzgledniane Akcje, ktére zostaly juz wydane
Uczestnikowi Programu
e Uprawnienie do uzyskania Premii Kapitatowej wygasa najpdzniej w ostatnim Dniu Dystrybugii.
o Dzien w ktérym nastapi rozliczenie transakcji nabycia od Spétki Akcji przez Uczestnika Programu w zwigzku z realizacjq
Opciji (Dzien Dystrybucii)
o w przypadku Uczestnikéw Programu innych niz Prezes Zarzadu Spétki Dzien Dystrybucji to odpowiednio: 30
czerwca 2020 r. dla 33% Akcji naleznych danemu Uczestnikowi Programu, 30 czerwca 2021 r. dla dalszych
33% Akcji naleznych danemu Uczestnikowi Programu oraz 30 czerwca 2022 r. dla pozostatych 33% Akgji
naleznych danemu Uczestnikowi Programu;
o Prezesa Zarzadu Spotki Dzien Dystrybucji to 31 sierpnia 2019 r. dla wszystkich Akcji naleznych Prezesowi
Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza ustalita Cele Jednostkowe i Cel taczny dla uczestnikow Programu Motywacyjnego, warunkujace
przyznanie uczestnikom uprawnier wynikajacych z Programu za rok obrotowy 2016. Cele te dotyczg wskaznikéw finansowo-
operacyjnych poszczegdlnych spotek zaleznych, jednostek organizacyjnych zwigzanych z poszczegdlnymi technologiami lub
calej Grupy Kapitalowej, w zaleznosci od funkcji petnionej przez danego uczestnika Programu. W skali catej Grupy
Kapitatowej celem jednostkowym obowigzujacym Prezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego i Dyrektora Operacyjnego
w Spotce Dominujacej Seco/Warwick S.A. jest skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej. Na rok 2016 cel ten zostat
ustalony na poziomie 18 min zt.

8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Program jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Szczegotowy regulamin zostat
przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 23 kwietnia 2015 r.
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9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych.

W dniu 30 pazdziernika 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o skupie do 1,5 min akcji (maksymalnie
13,97% kapitalu) po cenie nie mniejszej niz 10 zt i nie wiekszej niz 27,50 zt za taczng kwote nie wyzszg niz 41,75 min zt.
Ogtoszenie skupu nastapito 3 lutego 2015 r. W dniu 13 lutego 2015 r. spétka nabyta 1.073.783 akgji, co stanowi 10% udziatu
w kapitale wtasnym. Srednia cena nabycia akcji wyniosta 25 zt. Skup akeji zostat sfinansowany kredytem inwestycyjnym,
udzielonym przez mBank S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z umowg Bank udzielit Spétce kredyt inwestycyjny w kwocie
26 845 tys. PLN, spfata kredytu winna nastgpi¢ do 31 stycznia 2020 r.

10. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ Spotki i osiagniete przez nia zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci spotki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Spotka SECO/WARWICK S.A. od 2013 roku dziata jako spétka holdingowa. Gtéwne zrodto przychodow Spotki to sprzedaz
ustug éwiadczonych do spotek Grupy objetych umowa CSA (Umowa o Swiadczenie Ustug Zarzadczych) oraz przychody
ztytulu optat licencyjnych (License Agreement). Przychody ze sprzedazy do spotek Grupy wyniosty wroku 2015
12,1 min PLN (w 2014 byto to 11,9 min PLN).

W roku 2015, pomimo otrzymania od spdtek zaleznych dywidend w wysokosci 25,1 min PLN, Spotka zarejestrowata strate
netto w wysokosci - 37,4 min PLN, co byto spowodowane gtéwnie przez konieczno$¢ dokonania odpisow wartosci udziatow
spotek zagranicznych w wysokosci 48 min PLN.

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych ROE wynidst w 2015 roku —25,9% (-7,9% w 2014 roku).
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W zwigzku ze specyficznym profilem Spotki i jej miejscem w Grupie, interpretacja znaczenia i zmian niektérych wskaznikow
moze by¢ rézna niz w przypadku wskaznikéw prezentowanych dla Grupy.

Wskaznik struktury aktywow Spotki wyrazony jako stosunek aktywéw trwatych do aktywéw obrotowych wyniost na koniec
2015 roku 4,4 (w 2014 roku 6,7). Przy tym profilu dziatalno$ci spotki poziom wskaznika jest uznany za normalny, po stronie
aktywow trwatych znajdujg sie bowiem udziaty w pozostatych spoétkach Grupy, a potrzeby gotéwkowe spétki sg zaspokajane
ze sprzedazy produktow oraz doraznie przez otrzymywane dywidendy.

Wskaznik struktury pasywéw wyniost 2,7 (w 2014 roku 7,0), co oznacza prawie catkowity niezaleznos¢ Spotki od
finansowania zewnetrznego. Pogorszenie wskaznika spowodowane bylo wyzszym poziomem zadtuzenia Spétki. Catos¢
aktywow trwatych pokrytych jest kapitatem wtasnym Spotki.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg na poziomie 2,1 (w 2014 roku 1,6) (ze wzgledu na obecny profil dziatalnosci Spétka nie
ma zapasow), natomiast wskaznik ptynnosci Il stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki' - wyrazajgcy stopien pokrycia biezacych
zobowigzan przez $rodki pienigzne) wynosi 0,6 (w 2014 0,6).

Wskazniki zadiuzenia badane w Spdtce zmienily sie znacznie - wskaznik ogdinego zadtuzenia wynosi 27% (w 2014 12%),
a zadtuzenia dtugoterminowego 25% (w 2014 6%). Jest to spowodowane zaciggnieciem przez Spotke diugoterminowego
kredytu na zakup akcji wiasnych.

Wybrane wskazniki efektywnosci Spétki prezentujg sie nastepujaco:

- wskaznik obrotu naleznosci zmienit sie z 356 do 442 dni. Jego wysoki poziom wynika ze specyfiki dziatalnoSci
i kwartalnego fakturowania $wiadczonych ustug na spotki.

- wskaznik obrotu zobowigzan zmienit sie z 562 do 526 dni, co wynika ze spadku poziomu zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji aktywow oraz aktywéw obrotowych wyniosty odpowiednio 0,2 i 0,4 — ich poziom pozostaje na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego, wynika ze specyfiki spotki holdingowej i jest uznany za prawidtowy.
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11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W roku 2015 roku w spotce SECO/WARWICK S.A. dokonano odpiséw aktualizacyjnych na warto$ci udziatéw w spdtkach
SECO/WARWICK Allied w wysokosci 13,8 min PLN, w spotce SECO/WARICK Corporation 21,8 min PLN oraz w spétce
Retech Systems 124 min PLN. taczna warto$¢ odpisow aktualizacyjnych ujeta w sprawozdaniu finansowym
SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2015 wyniosta 48 min PLN.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej
10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z SECO/WARWICK S.A.

Po zmianach organizacyjnych w 2013 roku gtownymi odbiorcami spotki SECO/WARWICK S.A. sg spétki zalezne w zakresie
$wiadczonych ustug zarzadczych.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

Zarzagd SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezacym nr 10/2015, iz w dniu 3 lutego 2015r. zawart umowe
kredytowg z mBank S.A., z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z umowg Bank udzielit Kredytobiorcy kredyt inwestycyjny
w kwocie 41.250.000 PLN. Kredyt zostat udzielony na sfinansowanie zakupu maksymalnie 1.500.000 akcji wtasnych
Emitenta, zgodnie z programem ustanowionym na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 30 pazdziernika 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wykorzystanie kredytu wynosi 26.844.575 PLN,
natomiast sptata kredytu winna nastgpi¢ do 31 stycznia 2020 r.

W 2015 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata innych znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspdipracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spdtce SECO/WARWICK S.A. zadne umowy znaczace zawierane pomigdzy akcjonariuszami.

14. Opis transakcji zawartych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powiazanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2015 roku Spétka i jednostki od niej zalezne nie zawarly Zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Tabela: Stan wykorzystania kredytow SECO/WARWICK S.A. na dzie 31 grudnia 2015 .

Kwota kredytu /
pozyczki .
Nazwa jednostki Waluta L:Zr:t;‘ Zabezpieczenia pro?:teonptzwa Rodzaj
PLN (tys) USD
(tys.)
hipoteka, poreczenie cywilno- Kredyt
i prawne SECO/WARWICK . inwestycyjny
mBANK S.A. 26 845 31.01.2020 EUROPE Sp. 2 0.0., blokada Zmienna W rachunku
papieréw wartosciowych bankowym
hipoteka do kwoty 3.750 tys. Kredyt
USD, poreczenie cywilno- . inwestycyjny
Bank Handlowy 6156 1578 27.04.2018 orawne SECOMARWICK Zmienna w rachunku
EUROPE Sp. z 0.0. bankowym
Razem: 33001 1578 X
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Szczegdtowe informacje dotyczace posiadanych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. zobowigzan z tytutu kredytow
ujawnione sg w nocie numer 22 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki SECO/WARWICK S.A. Na koniec roku
2015 Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiada zobowigzan z tytulu pozyczek. W 2015 roku nie zostaly rowniez
wypowiedziane Zadne kredyty oraz pozyczki.

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spatki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na koniec 2015 roku wynosity 28 280 tys. z}, natomiast na koniec
2014 roku 25 804 tys. . Gwarancje zostaty udzielone tytutem:

PBG -> dobrego wykonania kontraktu
SBLC—> akredytywy zabezpieczajacej

Tabela: Poreczenia udzielone przez spétke dominujaca - SECO/WARWICK S.A.

Nazwa Spétki Bank Tytutem Waluta  31.12.2015 Kgﬁt’a

S/W ALLIED Pvt. Ltd. Union Bank of India  Limit gwarancyjno-kredytowy INR 258 200 15234
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 16 000 62 418
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 55000 21 456
S/W Retech HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 2750 10728
RAZEM 109 836

(" Nadzien 31 grudnia 2015 r. z przyznanych limitéw gwaranacyjno-kredytowych spétka Retech Systems
wykorzystuje 2 141 tys. USD.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem nr 17/2015, iz w dniu 24 lutego 2015 r. udzielit gwarancji korporacyjne;
wykonania umowy przez spotke zalezng SECO/WARWICK Europe sp. z 0.0. narzecz ECOTITANIUM z siedzibg we Franciji.

Tabela: Poreczenia otrzymane przez spotke dominujaca - SECO/WARWICK S.A.

Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta 31.12.2015 Kwota PLN

S/W EUROPE CITI Bank Handlowy  Kredyt inwestycyjny usb 3600 14 044
S/W EUROPE mBank S.A. Kredyt inwestycyjny PLN 26 845 26 845
RAZEM 40 889

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty, terminu wymagalnosci.

W roku 2015 spétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek dla Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorcze;.

Dnia 11 sierpnia 2015 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej SECO/WARWICK Corporation
w wysokosci 420 tys. USD. Wartos¢ udzielonej pozyczki w PLN — 1 600 tys.

Spétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2015 roku pozyczek podmiotom niepowigzanym.
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18. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom. Ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W 2015 roku Spétka terminowo regulowata zobowigzania z tytulu kredytéw zaciggnietych na finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej.

Zadtuzenie z tytutu kredytow inwestycyjnych Spétki na dzien 31 grudnia 2015r. wyniosto 33.001 tys. PLN. Na dzien
31 grudnia 2015r. Spétka nie posiadata zadiuzenia z tytulu kredytu w rachunku biezacym. Zadluzenie z tytutu kredytu
inwestycyjnego Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosto 9.505 tys. PLN. Na dzien 31.12.2014 roku Spotka nie posiadata
zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezacym.

Wskazniki ptynnosci | i Il stopnia sg na poziomie 2,1 (ze wzgledu na obecny profil dziatalnosci Spotka nie ma zapasow),
natomiast wskaznik ptynnosci Ill stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki' - wyrazajacy stopien pokrycia biezacych zobowigzan przez
$rodki pieniezne wynosi 0,6, co jest wynikiem bardzo dobrym).

W oparciu o dostepne $rodki finansowe oraz linie kredytowe spotka posiadata wystarczajace $rodki na realizacje
zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych i zrealizowanych w 2015 roku.

W ocenie Zarzadu Spotki, na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczace wywigzywania si¢ z zaciggnigtych
zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
31.12.2015r. 31.12.2014 r.

ptynnos¢ | 21 1,6
pltynnos¢ I 2,1 1,6
ptynnos¢ IlI 0,6 0,6

19. Emisja papierow warto$ciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wptywéw z emisji tych
papierow.

W roku 2015 zdarzenia takie nie wystapity.

20. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spétka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spotki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2015 rok.

21. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona.

Dziatalnos¢ SECO/WARWICK S.A. w 2015 roku sprowadzata sie do petnienia funkcji holdingowych, $wiadczenia ustug
zarzadczych i wsparcia dla spotek Grupy. Ryzyka oraz polityka zarzadzania ryzykiem finansowym na poziomie Grupy
szczegblowo opisane zostaty w raporcie skonsolidowanym.

21.1 Ryzyko walutowe

Spotka ze wzgledu na aktywng i szerokg obecno$¢ na rynkach zagranicznych zawierajg okre$lone transakcje
denominowane w walutach obcych. Spétka posiada rowniez kredyty i inne zobowigzania finansowe denominowane
w walucie obcej. W zwigzku z tym pojawia si¢ ryzyko wahan kursow walut.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamknigcia obowigzujacym
na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:
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AR

Zobowigzania

EUR
usb

Aktywa

EUR
usb

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2015

Stan na Stan na Stan na Stan na
3111212015 3111212015 3111212014 3111212014
w walucie w PLN w walucie wPLN
1 4 5 22
1875 6 157 3486 12 227
Stan na Stan na Stan na Stan na
3111212015 3111212015 3111212014 311212014
w walucie wPLN w walucie wPLN
1063 4529 1136 4 841
753 2938 2849 9993

2111 Wrazliwo$¢ na ryzyko walutowe

Spotka jest przede wszystkim narazona na ryzyko zwigzane z walutg EUR oraz USD.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu do
aktywow oraz zobowigzan finansowych oraz wahan kursu EUR do PLN

Kurs wzrost kursu spadek kursu
Kurs waluty na dzien 31.12.2015 . walutowego walutowego -
wymiany
usb 3,901 -0,390
EUR 4,2615 -0,426
Kurs wzrost kursu spadek kursu
Kurs waluty na dzien 31.12.2014 . walutowego walutowego -
wymiany
usb 3,5072 -0,351
EUR 4,2620 -0,426
Analiza zaktadajac
- kurs na dzien bilansowy 31.12.2015
- wzrost kursu walutowego +10%
- spadek kursu walutowego -10%
Wplyw na kapitat Wplyw waluty Wplyw waluty Wplyw waluty Wplyw waluty
wlasny usb usbD EUR EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
311122015 3112i12014 3111212015 3112i12014
AKTYWA
Wazrost kursu 10% 294 999 453 484
walutowego
Spadek kursu 0
walutowego -10% -294 -999 -453 -484
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AR

ZOBOWIAZANIA
| KREDYTY

Wzrost kursu
walutowego
Spadek kursu
walutowego
RAZEM

Wzrost kursu
walutowego
Spadek kursu
walutowego

Wplyw na wynik
finansowy

AKTYWA

Wzrost kursu
walutowego
Spadek kursu
walutowego

ZOBOWIAZANIA
I KREDYTY

Wzrost kursu
walutowego
Spadek kursu
walutowego
RAZEM

Wazrost kursu
walutowego
Spadek kursu
walutowego

10%

-10%

10%

-10%

10%

-10%

10%

-10%

10%

-10%

SECO/WARWICK S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2015

-731 -1223 -0,4 -2
731 1223 04 2
-437 -223 452 482
437 223 -452 -482
Wplyw waluty Wplyw waluty Wplyw waluty Wplyw waluty
usb usb EUR EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31122015 3112/2014 3111212015 3112/2014
294 999 453 484
-294 -999 -453 -484
-731 -1223 -0,4 -2
731 1223 04 2
-437 -223 452 482
437 223 -452 -482

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji przeprowadzanych
w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla okreslenia ekspozycji na ryzyko

walutowe.

21.2 Ryzyko stép procentowych

Spétka wykorzystuje zobowigzanie odsetkowe. W zwigzku z powyzszym spétka narazona jest na ryzyko stopy procentowe;.
W roku obrotowym 2015 tgczna warto$¢ odsetek od zobowigzan w spoice wyniosta 1 044 tys. zt. Szacunek ryzyka
przedstawiono na bazie wzrostu/spadku stopy procentowej odsetek 0 1%.
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Wplyw na wynik Wplyw na Wplyw nawynik ~ Wplyw na
finansowy netto  kapitat wikasny finansowy brutto kapitat

+1%/- 1% +1%/- 1%

Rok zakonczony 31 grudnia 2015  Rok zakonczony 31 grudnia 2014

Zobowigzania leasingowe +/-5 +-5 +-3 +-3

Pozostate zobowigzania finansowe

. +/- 330 +/- 330 +/- 95 +/- 95
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

21.3 Zarzadzanie kapitatem

Glownym celem zarzadzania kapitalem w Spétce jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktére wspieralyby dziataino$¢ operacyjng Spotki i zwigkszaly warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku nie wprowadzono
Zadnych zmian do celdw, zasad i procesow obowigzujacych w tym obszarze.

Spotka monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadluzenia netto do sumy
kapitatow powigkszonych o zadtuzenie netto. Do zadluzenia netto Spétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytulu leasingu finansowego, pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat
obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej pomniejszony
0 kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskow netto.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na 31/12/2015 Stan na 31/12/2014

PLN’000 PLN’000

Zadluzenie 33 453 9804
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -7 569 9474
Zadtuzenie netto 25 884 330
Kapitat wiasny 126 139 175 968
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego 20,52% 0,19%

21.4 Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudno$ci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania ryzykiem
ptynnoéci w Spétce polega na prognozowaniu przysztych przeptywéw pienigznych, analizie poziomu aktywow ptynnych
wrelacji do przeptywdw pienieznych, monitorowaniu wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz
utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania.

Spotka zarzadza ryzykiem piynnosci réwniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych. Tworzg
one rezerwe plynnoSci i zabezpieczajg wyptacalnosé i elastycznosé finansowa. Spotka uznaje kredyty bankowe jako
instrumenty finansowe, ktére mogg potencjalnie powodowaé¢ koncentracje ryzyka ptynno$ci poniewaz Spotka wspdipracuje
z wybranymi instytucjami finansowymi (patrz nota 22). Kredyty bankowe krétkoterminowe stanowig na dzien 31.12.2015 roku
69% pozycji zobowigzania krotkoterminowe (na dzien 31.12.2014 rok - 26%).

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014
roku wg daty zapadalno$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.
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Od 1 roku do 5 Razem

31.12.2015 Na zadanie Do 1 roku lat PowyzejSlat 41 459015

Op.rocen.towane kredyty i 24 215 8785 . 33 001

pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i 583 i} . 583

ustug

Pozostate zobowigzania 1139 204 - 1343

RAZEM 25937 204 - 34 927
. . Od 1 rokudo 5 . Razem

31.12.2014 Na zadanie Do 1 roku lat PowyzejSlat 44499014

Op.rocen.towane kredyty i 3970 5534 . 9505

pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i 4 251 i} . 4 251

ustug

Pozostate zobowigzania 5045 17 - 5062

RAZEM 13 266 5 551 - 18 818

Struktura wiekowa zobowigzan zostata przedstawiona w nocie 23 do sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A.
21.5 Ryzyko kredytowe

Spoétka SECO/WARWICK S.A. uznaje naleznosci handlowe oraz udzielone pozyczki jako aktywa finansowe, ktére mogq
potencjalnie powodowaé koncentracje ryzyka kredytowego.

Jednak ryzyko kredytowe spotki jest ograniczone ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ holdingowa, gdyz wspdipracuje
gtownie z jednostkami powigzanymi. Spotka definiuje swojg ekspozycje na ryzyko kredytowe jako cato$¢ nierozliczonych
naleznosci i monitoruje salda regularnie w odniesieniu do kazdej spotki. Wartos¢ naleznosci najwiekszego kontrahenta
wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku wyniosta 49% naleznosci z tytutu dostaw netto ogdtem.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych spotki, takich jak udzielone pozyczki, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku
niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej tych instrumentow. Struktura wiekowa naleznosci zostata przedstawiona w nocie 16, natomiast warto$¢
udzielonych pozyczek w nocie 17 do sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A.

22. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spétce SECO/WARWICK S.A. w 2015 roku

a. zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujaca Grupy SECO/WARWICK oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2015 roku SECO/WARWICK S.A. spetniata zasady wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz www.secowarwick.com

Spotka nie stosowala praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

16



SECO/WARWICK S.A.
@/Wlﬂ@ Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki

za rok zakonczony 31 grudnia 2015

b. zakres w jakim jednostka dominujaca Grupy odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia oraz w jaki
sposob spoétka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé,
by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

W roku 2015 Spétka SECO/WARWICK S.A. nie odstapita od zadnych postanowien zbioru zasad wskazanych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. za wyjatkiem zasady zawartej
w rozdz. [V pkt. 10, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej. Odstapienie od tej zasady zwigzane jest z brakiem mozliwosci technicznych takich
zastosowan oraz z wysokimi kosztami przystosowania systemu. Spdtka nie stosuje obecnie w/w zasady oraz rekomendacji
w tym zakresie. Zarzad SECO/WARWICK S.A. wskazuje, iz w chwili obecnej Statut Spétki nie zawiera postanowien
umozliwiajgcych wypowiadanie sie w toku obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy przebywajgcych w innym miejscu niz
miejsce obrad przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej w my$| postanowien Kodeksu spétek handlowych.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci podczas
procesu sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych w my$l|
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych.

Fundamentalnym zalozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczo$ci finansowej jest
zadbanie o adekwatno$¢, rzetelno$¢ oraz poprawnos¢ informacji finansowych ujetych w raportach okresowych
i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e  sprecyzowany podziat obowigzkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego — podpunkt 1
e sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupg — podpunkt 2

e regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie raportowania
finansowego — podpunkt 3

e wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4

o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta — podpunkt 5

1. Sprecyzowany podziat obowiazkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczo$ci zarzadczej oraz
okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujacej kierowany przez Dyrektora ds.
Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sg przez pracownikéw dziatu finansowego Spoiki
dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikow innych dziatow Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi,
zostaje weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespét pracownikéw dziatu finansowego na podstawie danych
finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy
uwzglednieniu innych danych uzupeniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw. Kompletne raporty
okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostajg weryfikowane przez Glownego Ksiegowego a nastepnie
przez Dyrektora ds. Finansowych.
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2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i planéw biznesowych. Przy wspdtpracy kierownictwa wyzszego
i Sredniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskéw zostaje stworzony proces budzetowania obejmujacy
wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciggu roku Zarzad Spétki dominujacej zajmuje sie analizg biezacych wynikow
finansowych poroéwnujac je z przyjetym budzetem przy uzyciu stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktora
bazuje na przyjetej przez Grupe polityce rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) biorac
pod uwage format oraz szczegdtowo$¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych
Grupy SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udziat w procesie budZetowania jak
i przygotowania okresowej sprawozdawczo$ci zarzadczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz inne raporty
byly oparte na spojnej polityce rachunkowo$ci.

3. Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywaneqgo w Grupie raportowania
finansowego

Dane finansowe bedace bazg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pobierane sg ze sprawozdawczosci
finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Co miesigc kazda spotka przysyta wyniki, ktére
analizowane sg przez zarzad spotki holdingowej, a nastepnie omawiane wspdlnie podczas telekonferencji z zarzadem
spotek zaleznych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz sg na biezaco korygowane w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji przez Dyrektora ds.
Finansowych wynikow zakoriczonego miesigca (okresu).

4. Wymog poddania do autoryzaciji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakoriczonym przegladzie lub badaniu audytora przekazywane sg
Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki dominujace;j.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwoS¢ zapoznania si¢ z trescig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwos¢ moze by¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry pozostaje do dyspozycji Czionkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta

W mysl| obowigzujacych przepisow prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe odpowiednio do
przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogoélnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale Liczba " . y
liczbie glos6éw na

Akcjonariusze akcji  zakladowym (%)  glosow

WZA (%)
SW Holding 3387139 31,54% 3387139 31,54%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123 337 10,46% 1123 337 10,46%
SECO/WARWICK S.A. ™ 1041783 9,70% 1041783 9,70%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytainy Aviva BZ WBK 904 794 8,43% 904 794 8,43%
Bleauhard Holdings LLC 637 028 593% 637028 5,93%
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Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 600 000 559% 600 000 5,59%
Metlife OFE 577 470 538% 577470 5,38%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.
(" akcje wiasne spotki, spdtka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wtasnych

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogodinej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w ogoélInej

Liczba Udziat w kapitale Liczba . . y
liczbie glos6w na

Akcjonariusze akcji  zaktadowym (%)  glosow

WZA (%)
SW Holding 3387 139 31,54% 3387139 31,54%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1123 337 10,46% 1123 337 10,46%
SECO/WARWICK S.A. ™ 1041783 9,70% 1041783 9,70%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytainy Aviva BZ WBK 904 794 8,43% 904 794 8,43%
Bleauhard Holdings LLC 637 028 593% 637028 5,93%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 600 000 559% 600 000 5,59%
Metlife OFE 577 470 538% 577470 5,38%

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy
M akcje wiasne spotki, spotka nie wykonuje prawa glosu z akcji wiasnych

Od dnia przekazania raportu za IV kwartat 2015 roku do dnia przekazania raportu rocznego za 2015 Grupa Kapitatowa
SECO/WARWICK nie odnotowata zadnych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta.

e. posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnief

Spétka SECO/WARWICK S.A. (spdtka dominujgca) nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych szczegdlne
uprawnienia kontrolne wobec Spétki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W jednostce dominujgcej nie wystepujg ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, nie wystepujg Zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow warto$ciowych emitenta

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 29 z 2013 r. Zarzad SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Spotka’) raportem 12/2015
informowat, ze w dniu 5 lutego 2015 r. powzigt informacje o zawarciu przez nastepujacych akcjonariuszy Spotki:

() SW Holding sp. z 0.0. (dalej ,SWH"), posiadajacego na dzien raportu 3.387.139 akcji Spotki,
(i) Spruce Holding Limited Liability Company (dalej ,SHLLC"), posiadajacego na dzien raportu 1.419.294 akcji Spotki,
(iii) Bleauhard Holdings LLC (dalej ,BHLLC"), posiadajacego na dzien raportu 743.456 akcji Spotki,

(SWH, SHLLC oraz BHLLC bedg dalej facznie zwani ,Akcjonariuszami) umowy o czasowym wytgczeniu zbywania akgji
(Share Lock-Up Agreement) (dalej ,Umowa”).
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Na podstawie Umowy Akcjonariusze zobowigzali si¢ powstrzymaé od zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem
nastepujacych pakietow akcji Spotki:

(i) 3.387.139 akcji Spotki posiadanych przez SWH,
(i) 1.000.000 akcji Spotki posiadanych przez SHLLC,
(i) 593.456 akcji Spotki posiadanych przez BHLLC.

Wynikajace z Umowy ograniczenie zbywania, oferowania oraz obcigzania zastawem akcji Spotki obowigzuje nie diuzej niz
do dnia 31 grudnia 2016 r., przy czym Strony okreslity w Umowie przypadki wygasniecia tego zobowigzania przed powyzszg
data.

h. opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujgcej skiada sie od dwoch do siedmiu czionkow i jest powolywany i odwolywany przez Rade
Nadzorcza, ktéra moze powotaé dowolng liczbe Wiceprezeséw. Zarzad powotywany jest na wspdlng trzyletnig kadencje.
W sktad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu. Rada
Nadzorcza, powolujac czlonkow Zarzadu okresla, ktory z cztonkow Zarzadu bedzie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezeséw Zarzadu. Mandaty czionkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatainosci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych
dochoddw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie ustepujacego Zarzadu mogq by¢ wybrani ponownie do nowego
Zarzgdu. Zarzad moze ustanowi¢ prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezgcymi sprawami Spotki z wyjatkiem tych, ktére sg zastrzezone dla
innych wiadz Spotki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spotki oraz zasady jej funkcjonowania. W powyzszym celu moze
wydawac regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy czlonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu,
sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spotki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy choéby
jeden z pozostatych czionkéw Zarzadu sprzeciwit sie jej przeprowadzeniu. Spétke reprezentuje kazdy czlonek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzgdzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwieScie tysiecy) PLN. W przypadku
zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspétdziatanie dwéch cztonkdw Zarzadu lub czlonka zarzadu tacznie z prokurentem. W sprawach przekraczajgcych
zakres zwyklych czynno$ci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke (umorzenie dobrowolne) albo
bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkéw przewidzianych w kodeksie spotek
handlowych. Akcje mogg zosta¢ umorzone bez zgody akcjonariusza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli:
ogtoszono upadtos¢ akcjonariusza, wszczeta zostata egzekucja z akcji, Sad Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt
o0 dziataniu akcjonariusza na szkode spotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza za
przestepstwo pozostajgce w zwigzku z dziataniem na szkode spotki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajacych na akcje
aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do
podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub cze$¢ akcji akcjonariusza na jego
pisemne zadanie. Umorzenie nastepuje wéwczas wedtug wartoci okre$lonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym
dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby gtosowat za nig akcjonariusz zadajacy umorzenia akcji. Spotka moze nabywac
whasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celow okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spétki od akcjonariuszy w celu ich pézniejszego
umorzenia. Zarzad nie ma uprawnien do emisji akcji.

i. opis zasad zmiany Statutu Spétki dominujacej.

Zmiana Statutu Spétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wymaga uchwaly
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zglasza do sadu rejestrowego Zarzad Spétki SECO/WARWICK
S.A. Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.
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j- sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. przyjetego
uchwatg nr 26 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 28 maja 2012 r. Do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu
majg prawo, tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia. Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
(art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogq
uczestniczy¢ osoby, ktérych obecnos¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac gtosu
w kolejnosci zgtaszania sie mowcdw. Akcjonariusz moze zabieraC glos wyltgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad
w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystgpienia i jedne;
repliki w dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 14).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg w zalezno$ci od ich przedmiotu wiekszoscig gtosow, wymagang zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.
(Regulamin Walnego Zgromadzenia § 19).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2 dotyczacego gtosowan
tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spotki lub likwidatorow, nad
wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czlonkéw organow Spétki lub likwidatoréw, w sprawach osobowych, na
zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych
przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 17)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sig, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzadek obrad. (Regulamin
Walnego Zgromadzenia § 8). Po ogtoszeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o zamknieciu listy mowcow
nie mozna zapisa¢ si¢ na liste mowcow, a po ogtoszeniu zamknigcia dyskusji nie mozna zabra¢ gtosu, ani skitadaé
propozyciji, o ktorych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

W 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwolywane w sposob formalny obradowato w dniu
26 maja 2015 roku. Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzadu Spotki. Akcjonariusze Spotki nie wystepowali
z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roku 2015.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mysl przepiséw kodeksu spdtek handlowych i regut zawartych w Statym Regulaminie
Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spdlek Notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze mieli moZzliwos¢ zapoznania si¢ z trescig projektéw uchwat, ktére
opublikowano na stronie internetowej Spotki, oraz przekazano w Raporcie biezacym nr 23/2015 z dnia 29 kwietnia 2015r., co
najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spotka zaakceptowata dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich petnomocnikéw uznajac wiarygodnos¢ i prawo do reprezentowania i uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

W ramach uprawnien Zwyczajne Walne Zgromadzenie podijgfo istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty, w tym uchwate
dotyczaca zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego, uchwale w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2014 oraz uchwale dotyczacq zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
S.A. za rok obrotowy 2014, a takze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez
nich obowigzkéw. Na Walnym Zgromadzeniu podjeto rowniez m. in. uchwaly: w sprawie okre$lenia liczby czionkéw Rady
Nadzorczej nowej kadencji; w sprawie odwotania Pana Zbigniewa Wiaczestawa Rogéz z funkcji czionka Rady Nadzorczej;
w sprawie powotania Pana Marcina Murawskiego do petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadenciji; w sprawie
okreslenia wynagrodzenia cztionkéw Rady Nadzorczej; w sprawie przyjecia informacji Zarzadu ztozonej na podstawie art.
363 § 1 kodeksu spdtek handlowych o nabyciu akcji wiasnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do
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dyspozycji akcjonariuszy i peinomocnikow gotowi do udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawa.
Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2015 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy miaty na celu stuzyé realizacji interesow
Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie zostaty opublikowane na
stronie internetowej Spotki pod adresem: www.secowarwick.com.

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 3 grudnia 2015 r. w Zarzgdzie Spotki zasiadaty nastepujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 3 grudnia 2015r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania w Zarzadzie Spétki zasiadaty nastepujgce osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Peret — Cztonek Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepisoéw kodeksu spétek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu
Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz w mys$l Zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzadu uwzglednia podziat: odpowiedzialnosci, zadan oraz
kompetencji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spdiki, kierujgcym jej biezacq dziatalnoScig oraz reprezentujgcym jg na zewnatrz. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wytacznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 7 (siedmiu) czionkow wybieranych przez Rade Nadzorczg spoiki petnigcych funkcie:
Prezesa, Wiceprezesa i czlionkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powofa¢ dowolng liczbe Wiceprezesow. Czionkow
Zarzadu na trzyletnig wspdlng kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spétke reprezentuje kazdy czlonek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty odpowiadajacej rownowartosci 200.000,- (dwiescie
tysiecy) PLN. W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym réwnowartos¢ 200.000,-
(dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow Zarzadu lub czionka zarzadu fgcznie z prokurentem.
Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajgc zarowno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym interesem
Spétki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byly réwniez interesy akcjonariuszy, pracownikow Spétki jak
i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarownos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego dziatania
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego zakresu dostepnych informacii, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu. Uposazenie z tytutu petnienia
funkcji Czlonkdw Zarzadu bylo przyznawane z uwzglednieniem osiggnietych wynikow ekonomicznych w oparciu
o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu. WysokoS¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
regulujg uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta z 12 stycznia 2012 r.,13 grudnia 2012 r. oraz z 5 grudnia 2013 .

Wysoko$¢ wynagrodzen czionkdéw Zarzadu nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielko$cig
spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.
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Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkow.
Na dzien 26 maja 2015r. Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. skiadata si¢ z nastepujgcych Cztonkow:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell — Czlonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Czlonek Rady Nadzorcze;

Zbigniew Rogoz — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 26 maja 2015r. do dnia przekazania ninigjszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A.
sktadata sie z nastepujacych Czlonkéw:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell — Czlonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Czlonek Rady Nadzorcze;

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorcze;

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepisow Kodeksu spétek handlowych, jawnego
i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spotki oraz w mysl Zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwzglednia
podziat odpowiedzialno$ci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetenciji stosownie do postanowien Statutu Spétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spefniata warunek posiadania w swoim skiadzie co najmniej dwoch Czlonkéw niezaleznych zgodnie
z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okre$lonymi w Statucie Spotki.

W 2015 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie cyklicznie, z udziatem Czlonkéw Zarzadu, ktérzy dostarczali
Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych i waznych zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spoki.
Rada Nadzorcza odbyta sze$¢ posiedzen podczas, ktérych zapadaly uchwaty w sprawach wymienionych w porzadku obrad,
przesytanych Czlonkom Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapewni¢ sprawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwaly w trybie obiegowym, z pominigciem posiedzen.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spotki lub podmiotdw powigzanych na rzecz Cztonkéw Zarzadu byty uchwalane za
zgoda wiekszosci Cztonkoéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uposazenie
ztytulu pemienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej bylo przyznawane z uwzglednieniem  osiggnietych wynikow
ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdinych Czionkéw Rady Nadzorczej. Wysokos¢
wynagrodzen nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielko$cig spotkach na rynku
przemystu elektromaszynowego. Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas catego roku 2015 informowali Zarzad Spotki
o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2015 r., skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu dla
funkcjonowania Spatki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spotki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata analize
kierunkéw diugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzacych na rynku producentow
piecdw do obrobki cieplnej, wigczajac w to zmiany technologiczne i wzrastajaca konkurencie.
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Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita analize
i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spotki i Grupy SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane
zostaty réwniez sprawozdania z dziatalnosci Spoki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej,
przygotowang zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2015 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu wypetniajgc funkcje analityczne i kontrolne zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz wytycznymi w zakresie Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych, w szczegoinosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

monitorowanie systeméw zarzadzania kluczowymi rodzajami ryzyka w Spoice,
monitorowanie ryzyka dziatalno$ci spotek zagranicznych (Indie, Chiny, Brazylia, Rosja),
monitorowanie wykonywania czynnoéci zgodnie z wnioskami biegtego rewidenta,
weryfikacje przewidzianych do publikacji informacji dotyczacych Spoétki,

przedktadanie rekomendacji dotyczacej wyboru audytora,

przeprowadzenie spotkan z firmami audytorskimi.

Nookwn

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
1. Henryk Pilarski
2. Marcin Murawski
3. Witold Klinowski.

23. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub organem
administracji publicznej

W roku 2015 przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami administraci
publicznej nieprowadzone byly postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci SECO/WARWICK S.A. lub spétek
z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa, ktorych jednorazowa lub taczna wartos¢ stanowitaby, co najmniej
10% kapitatow wtasnych SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki, co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig wypracowane;.

Czynniki zewnetrzne:

SECO/WARWICK S.A. nie jest zalezna od czynnikéw zewnetrznych w takim stopniu jak pozostate spétki Grupy, gdyz nie
$wiadczy ustug poza grupg kapitatowa.

Czynniki wewnetrzne:;

Osiggniecie planowanych wynikéw finansowych przez Spétke SECO/WARWICK S.A. uzaleznione jest od utrzymywania
profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki
rowniez w sektorze, w ktérym dziata Spétka, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattujg sie na
nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikdéw do poszukiwania pracy za granica,
W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w Spoice podejmowane sg aktywne dziatania, ktore obejmujg m.in. program
motywacyjny oparty na akcjach, pomoc finansowg przy optacaniu studidéw i specjalistycznych kurséw. W celu utrzymania
profesjonalnej kadry w $rednim i diugim horyzoncie czasowym moze nastgpi¢ dalszy wzrost kosztébw zwigzanych
z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Spotki.

Gloéwne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy do roku 2019:

W wyniku przeprowadzenia przez Zarzad okresowego przegladu celow strategicznych Grupy, Zarzad Spotki postanowit
o modyfikacji celu strategicznego, okreslonego w strategii rozwoju Grupy przekazanej do publicznej wiadomosci w raporcie
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biezacym Spotki nr 28/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 r., w zakresie terminu osiggniecia oczekiwanego poziomu
sprzedazy Grupy. Zarzad informowat o aktualizacji strategii w raporcie biezacym nr 15/2014 z dnia 29 kwietnia 2014 r.

Wedtug przewidywan Zarzadu, okres osiggnigcia poziomu skonsolidowanej sprzedazy Grupy w wysokosci okoto 1 miliarda
zZiotych przesunie si¢ z pierwotnie zaktadanego roku 2016 na rok 2019, przy zalozeniu $redniej rocznej stopy wzrostu
przychodéw (CAGR) 2013-2019 na poziomie 13%.

W pozostatym zakresie gtéwne zatozenia strategii rozwoju Grupy do roku 2016, podane do publicznej wiadomosci w raporcie
biezacym nr 28/2012 z dnia 23 pazdziernika 2012 r., pozostajg aktualne. Spotka bedzie w pelni realizowata przyjeta
strategie, jednakzZe przy zmienionym zatoZeniu o przewidywanym tempie wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

25. Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki jakie nastapity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Istotne zdarzenia istotnie wplywajace na dziataino$¢ Spotki jakie nastapity w roku obrotowym opisane sg szczegotowo
w punkcie 13 niniejszego sprawozdania.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki jakie nastapity po roku obrotowym:

Zarzagd SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezacym nr 2/2016, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 4/2013
z dnia 22 marca 2013 r. oraz 24/2014 z dnia 4 czerwca 2014 r., ze dnia 30 marca 2016 r. Emitent objat 1.550.000 udziatéw
w spotce SECO/WARWICK Allied Private Limited z siedzibg w Maharashtra w Indiach (,SWAPL”) za ceng 155.000.000 rupii
indyjskich (8.767.265 PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 30 marca 2016 r.) w zwigzku z podwyzszeniem kapitalu wtasnego
i emisji nowych akcji przez spotke SWAPL. W wyniku objecia 1.550.000 udziatow Emitent bedzie posiadac tacznie 1.632.014
udziatow stanowigcych 98,4% kapitatu zaktadowego SWAPL oraz uprawniajgcych do 98,4% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow SWAPL.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaly w formie raportéw biezacych na stronie internetowej:

www.secowarwick.com

26. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Prowadzone prace dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2015:

W roku 2015 rozpoczeto kilka nowych projektéw badawczo rozwojowych fj.:

e  Opracowanie pieca do azotowania gazowego(ZeroFlow) z funkcjg jonowej aktywaciji stali nierdzewnych — rozwdj
technologii aktywacji jonowej (obecnie trwa wdrozenie u klienta)

e  Opracowanie innowacyjnego trzonu pokrocznego w piecach przelotowych do homogenizacji aluminium w celu
ochrony nagrzewanego wsadu przed uszkodzeniem spowodowanym przemieszczaniem sie wsadu (obecnie trwa
wdrozenie u klienta)

e Opracowanie systemu ciggtego dozowania siarki w celu wytworzenia atmosfery ochronnej przeznaczonej do
obrébki ciepinej stopdw magnezowych (obecnie trwa wdrozenie u klienta)

e  Opracowanie wniosku o dotacje prac badawczo-rozwojowych, dotyczacych pieca i technologii UniCaseMaster —
uzyskanie dotacji z NCBIR

e  Opracowanie koncepcji wytwarzania nanostruktur w piecu prézniowym z chlodzeniem gazowym w zakresie
konstrukcyjnym jak i technologicznym. Poszukiwane sg $rodki finansowe w celu rozpoczecia projektu badawczo-
rozwojowego we wspotpracy z Politechnika Warszawska.

e  Opracowanie koncepciji kontroli i regulacji procesu azotowania gazowego przy uzyciu symulatora kinetyki wzrostu
warstwy azotowej. Koncepcja ta bedzie stanowita trzon wniosku o dotacje projektu badawczego w ramach
programu NCBIR (IV kwartat 2016).

e Opracowanie nowego napedu do pieca przelotowego do homogenizacji wiewkoéw aluminiowych (nizszy koszt
wykonania, wigksza pewno$¢ dziatania).
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Nowy system kierownic dla pieca wgtebnego do homogenizacji wlewkdw dla obnizenia kosztow.

Opracowanie modyfikacji przeptywu atmosfery w piecach konwekcyjnych CAB dla poprawienia efektywnosci
nagrzewu wymiennikow.

W 2015 kontynuowali$my prace nad :

Dalszym rozwojem i promocjg kluczowej technologii jakg jest naweglanie prozniowe FineCarb® i PreNitLPC® oraz
doskonalenie systemu eksperckiego do projektowania, symulacji i optymalizacji procesoéw (przy wspotpracy
z Politechnikg t6dzka) — podpisanie umowy ramowej z Politechnikg £ddzka oraz okreslenie zakresu prac na
najblizsze potrocze 2016

Zakonczenie realizacji projektu Demonstrator (budowa i uruchomienie urzadzen), majacego na celu budowe
wielozadaniowego, inteligentnego (skomputeryzowanego) centrum modutowego do prézniowej obrébki cieplnej
i powierzchniowej, technologiami High-Tech

Testowanie trojkomorowego pieca prozniowego typu CME T12 z gazowym systemem grzejnym. Planowane
zakoriczenie projektu czerwiec 2016.

Wdrozenie nowej koncepcji dopalacza termicznego oleju w linii CAB o obnizonym zuzyciu gazu (projekt wdrozono
u jednego z klientow zaktadu CAB)

SeCoil Control System - Kontrola przy uzyciu symulatora on-line procesu wyzarzania kregoéw blach aluminiowych
w instalacji Vortex® Jet Heating — system jest rozwijany, udoskonalany i oferowany nowym klientom

High Efficiency Circulation System — Nowy wysokowydajny system cyrkulacji na bazie mieszarki promieniowej
w instalacji Vortex® Jet Heating — system oferowany klientom, ciggle rozwijany i udoskonalany (ZZA, ZBR, IMP
PL)

Rozwdj technologii azotonasiarczania — planuje sie wdrozenie u kolejnych klientow

ZeroFlow® Nitriding Database — zakoficzyt sie pierwszy najwazniejszy etap projektu w postaci opracowanej bazy
danych, ktéra bedzie rozwijana w zakresie uzupetnienia danych procesami laboratoryjnymi i przemystowymi.

Multifuncion ZeroFlow® Furnace — Wielofunkcyjny piec testowy z aktywacjq jonowa przeznaczony do procesow
azotowania oraz jego pochodnych — gotowy projekt jest w oczekiwaniu na realizacje, ktéra moze sie rozpocza¢ po
Ztozeniu wniosku o dotacje.

Dalsze prace nad rozwojem i promowaniem technologii Expanite® (piec atmosferowy VTR 669)

W minionym roku nadal pracowali$my nad rozwojem technologii azotowania ZeroFlow®. Jako sztandarowa
technologia firmy Seco/Warwick miata szerokie zainteresowanie na rynku .

Rozwoj technologii pasywacji — projekt badawczo-rozwojowy we wspétpracy z dr inz. Jerzym Iwanowem z Instytutu
Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie — préba wdrozenia u klienta (STAV Wiochy)

WdroZenie i rozwéj generatora G60 z automatyczng regulacjg wydajnosci — sprzedaz i testowanie kolejnych
jednostek

Nowe rozwigzana konstrukcyjne i uruchomienie pieca HRNG 9.8.12 z grzaniem gazowym i pionowym
rozwigzaniem turbocoolingu — sprzedaz i testowanie kolejnych jednostek.

W roku 2015 prowadzono aktywng dziatainos¢ promujgcg osiggniecia techniczne i technologiczne S/W na Swiatowych
seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuty i prezentacje.

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe: XVIII Seminarium:
,Nowoczesne trendy w obrébce cieplnej.” Seminarium odbylo sie¢ w dniach 16-17 wrzednia 2015r. w centrum
konferencyjnym w Zbgszyniu (Polska). W seminarium wzieto udziat ok. 80 zaproszonych oséb (klienci, partnerzy biznesowi
i naukowi), wygtoszono 15 tematycznych wyktadow. Seminarium zostato wysoko ocenione przez uczestnikow pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym.
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UniCase Master do obrébki kot zebatych, przektadni oraz fozysk dla produkcji seryjnej, w pelni zautomatyzowanej
w przemysle samochodowym, to pierwsze tego typu rozwigzanie na $wiecie. Prezentowany piec, bedacy czescig stoiska na
targach Thermprocess, byt rozwigzaniem dziatajacym, dzieki czemu odwiedzajacy klienci mogli zobaczy¢ nie tylko wysoka
jako$¢ wykonania, ale i zaawansowanie rozwigzania. Wszystkie prezentowane najnowsze technologie ,made in S/W” byly
takze pokazywane w dedykowanym pokoju prezentacji 3D. Specjalnie przygotowane na te targi filmy w tréjwymiarze
pozwalaly odbiorcom szczegétowo, ale i atrakcyjnie zaprezentowac rozwigzania SECO/WARWICK.

27. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego.

SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie prowadzac dziatalnos¢ ustugowa w 2015 roku korzystata ze $rodowiska zgodnie
z obowigzujacym prawem i nie ptacita Zadnych kar.

Spétka posiada wymagane pozwolenia na wytwarzanie odpadoéw oraz odprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza. Termin
waznosci tych decyzji ustalono na 28 listopada 2021 roku. Prowadzona jest w Spoice ewidencja wszystkich wytwarzanych
odpadow. Spoétka ma podpisane stosowne umowy ze specjalistycznymi firmami na odbior odpaddéw, ktére zajmujg sie
utylizacjg, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadow (te firmy posiadajg wymagane pozwolenia).

Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska zostalo w wyznaczonym terminie wystane do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Spotka skorzystata z prawa do zwolnienia z oplat za korzystanie ze
Srodowiska zgodnie z art. 289 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska.

28. Informacje dotyczace zatrudnienia
Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 2015 roku wynosito 21 etatéw, a w 2014 r. 20 etatow.

Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w spolce SECO/WARWICK S.A. ujawnione sg w nocie numer 31
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki SECO/WARWICK S.A.

29. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok obrotowy odrebnie za:

=  badanie rocznego sprawozdania finansowego
= inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= ustugi doradztwa podatkowego
= pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 1/2014 z dnia 4 grudnia 2014 r., zgodnie z ktorg badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK za rok 2015 dokonat Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. z siedzibg
w Warszawie, Aleja Jana Pawta Il 19.

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 1/2014, zgodnie, z ktorg spdtka Deloitte Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie dokonata przegladu pdtrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A., oraz przegladu péfrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK za rok 2015.

Umowa =z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu
15 czerwca 2015 r. Spdtka Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie, Aleja
Jana Pawta Il 19 jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
KRBR pod numerem 73.
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taczng wysoko$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2015 i 2014
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2015 i 2014
Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Rodzaj ustugi zarok 2015 zarok 2014
w tys. PLN w tys. PLN (1)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 51 53

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 68 40

Ustugi doradztwa podatkowego $wiadczone przez spotke PKF Tax Sp. z 0.0.
podmiot powigzany z PKF Consult Sp. z 0.0.

Pozostate ustugi $wiadczone przez Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.k. z siedzibg w Warszawie

Razem 162 125

M W roku 2014 podmiotem odpowiedzialnym za przeglad i badanie sprawozdan finansowych byta spétka PKF
Consult Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6, lok.1B.
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Data: 28 kwietnia 2016 roku
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Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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