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Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci jej Grupy Kapitatowej (za okres 01.01.2013-
31.12.2013 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 92 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawanych za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Grupa’, ,Grupa SECO/WARWICK”)
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez
Unig Europejska oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych (Dz. U. nr 33 poz. 259 z pdzn.
zm.) i obejmuije okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2013 r. i okres poréwnywalny od 01 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez Unie Europejskg i
przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowa Spétki na 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2012 r., jej wyniki oraz
przeptywy pieniezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2012 r.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spdtka dominujaca”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS 2 stycznia
2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z 02 stycznia 2007
r. pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnos¢ Grupy SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkcje pieciu gtéwnych grup produktéw: piecoéw prozniowych, linii do
lutowania aluminiowych wymiennikdw ciepta, linii do obrdbki cieplnej aluminium oraz urzadzen metalurgicznych do topienia,
odlewania prézniowego metali i stopdw specjalnych. Oferowane grupy produktéw s takze kluczem do podziatu dziatalnosci
operacyjnej Grupy SECO/WARWICK na pie¢ gtéwnych jednostek biznesowych: piece prézniowe (Vacuum), linie do
lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta (Controlled Atmosphere Brazing-CAB), linie do obrébki ciepinej aluminium
(Aluminum Process), urzadzenia do topienia, odlewania prozniowego metali i stopéw specjalnych (Piece Topialne), oraz
pozostate.

Przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i materiatdéw w Grupie Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.
Tabela: Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw (w tys. PLN)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Wyszczegolnienie Piece C Aluminium Piece Piece Dz;aig}!:;sc
Prézniowe Process  Atmosferowe  Topjaine Pozostate g
01.01.2013- 30 191 97 627
31.12.2013 108 996 52 211 185 064 13 885 487 974
01.01.2012- 36 189 62 914
31.12.2012 123 508 38913 204 899 30770 497 192
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2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych spétek z Grupy SECO/WARWICK S.A. z innymi
podmiotami z okresleniem jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzien 31 grudnia 2013 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujace podmioty:

R Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci M:}o::ngo::;gf:y/ Grupy w kapitale
y podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecdw prézniowych,
SECO/WARWICK Swiebodzin linii . do. ,Iutow.anla alummpyvych Nie dotyczy Nie dotyczy
S.A. wymiennikéw ciepfa oraz linii do
obrobki cieplnej aluminium.
Spotki zalezne bezposrednio i posrednio
SECO/WARWICK . . L
EUROPE Sp. z 00. Swiebodzin ~ rodukcia urzadzen do obrobki o\, 100%
(1) cieplnej metali.
SECO/WARWICK Meadville (USA) Erodukqa qrzqdzen do obrdbki Pena 100%
Corp. cieplnej metali.
Dziatalno$¢ holdingowa i rejestracja
SECO/WARWICK of Wilmington znakdéw towarowych i patentéw oraz
A . . .~ Petna 100%
Delaware, Inc (USA) udzielanie licencji na ich uzywanie
przez SECO/WARWICK Corp.
SECO/WARWICK ~ Moskwa Posrednictwo w sprzedazy produktéw Peina 100%
Rus (Rosja) Grupy SECO/WARWICK. ’
. Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa oraz
Retech Systems Ukiah produkcja urzadzen metalurgicznych
O AR Petna 100%
LLC (USA) do topienia, odlewania prozniowego
metali i stopéw specjalnych.
SECO/WARWICK . , o
Retech Thermal Produkcja urzadzen do  obrobki
Equipment Tianjin (Chiny) ~ cieplnej metali Pefna 90%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd.
Retech Tianjin . y .
Holdings LLC (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Petna 80%
Mumbai i ; Shki
SECO/\NARWICK Erodukqa qrzqdzen do obrobki Petna 66.7%
Allied Pvt. Ltd. (2) (Indie) cieplnej metali.
Posrednictwo w sprzedazy piecow
SECO/WARWICK S.A. i
SECO/WARWICK EUROPE Sp. z
SECO/WARWICK  Bedburg-Hau .0, oraz ustugi doradztwa Petna 100%

GmbH (Niemcy) technicznego dla Klientéw w
Niemczech, Austrii, Holandii,
Szwaijcarii, Liechtensteinie i Stowenii.
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. Swiadczenie ustug w dziedzinie
Sotniecznogorsk

000 SCT (3) . termjcznej obrobki metali na terenie  praw wiasnosci 50%
(Rosja) Rosji.

Swiadczenie ustug w dziedzinie
SECO/WARWICK  Bedburg-Hau  termicznej obrébki metali na terenie

0,
Service GmbH (Niemcy) Niemiec. Peina 100%
SECO/WARWICK
doBrasilLtda. o Produkcja urzadzer do obrébki
(Engefgr Engenhar!a (Brazylia) cieplnej metal. Petna 100%
Industria e Comércio
Ltda) (4)

(" Dnia 27.09.2013 roku podjete zostaty uchwaty majace na celu przeksztatcenie spétki SECO/WARWICK EUROPE S.A.
w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig na warunkach okreslonych w planie przeksztatcenia przyjetym przez Zarzad
Spotki w dniu 12.08.2013 roku. Z dniem 24.10.2013 roku nastapita rejestracja spétki SECO/WARWICK EUROPE jako spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

(@) Z dniem 25.03.2013 roku zostaty spetione warunki zawieszajace do nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatow. W wyniku
nabycia Emitent posiadat 63.765 udziatéw stanowigcych 58,3% kapitatu zaktadowego spétki. Z dniem 22.05.2013 roku
zostaty spetnione warunki zawieszajgce do nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatéw. W wyniku nabycia 9.127
Sprzedawanych Udziatéw, Emitent posiada 72.892 udziatéw stanowigcych 66,7% kapitatu zaktadowego spétki.

(® Dnia 30.11.2013 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu w spétce OO0 SCT. Spétka SECO/WARWICK S.A. wniosta
tytutem aportu Piec o warto$ci 3.081.242,87 zt.

@ W dniu 23.04.2013 roku zawarto warunkowg umowe nabycia stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Engefor
Engenharia Industria e Comércio Ltda. spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Jundiai, zatozonej i istniejacej
pod prawem brazylijskim oraz uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow Spotki. Z dniem 24.05.2013
roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace do nabycia 860.000 Sprzedawanych Udziatéw oraz dokonania
zaptaty pierwszej raty Ceny Sprzedazy w kwocie 6.000.000 reali brazylijskich (9.506.400 zt wg Sredniego kursu NBP z dnia
24 maja 2013r.).

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Dnia 22.03.2013 r. raportem biezagcym nr 04/2013 Zarzad SECO/WARWICK S.A. przekazat informacje o zawarciu
z udziatowcami (zwanymi dalej facznie, jako ,Sprzedajacy”) spdtki Seco/Warwick Allied Private Limited z siedzibg
w Maharashtra w Indiach (,SWAPL"), w ktérej Emitent posiada 50% udziatéw stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
(equity) SWAPL oraz uprawniajacych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw SWAPL, warunkowej umowy nabycia
[27.339] udziatéw SWAPL, stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego (equity) SWAPL oraz uprawniajgcych do 25% gtoséw
na Zgromadzeniu Wsp6inikow SWAPL (,Sprzedawane Udziaty”) (,Umowa”). Zgodnie z Umowg nabycie przez Emitenta
Sprzedawanych Udziatéw uzaleznione jest od satysfakcjonujacego Emitenta spetnienia sie warunkdw zawieszajacych,
wymienionych w raporcie biezacym. Zgodnie z Umowa, faczna cena sprzedazy Sprzedawanych Udziatéw wynosi
161.000.000 rupii indyjskich (9.590.609 PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 22.03.2013) (,Cena Sprzedazy”), przy czym
taczna Cena Sprzedazy ma zosta¢ zaptacona przez Emitenta w trzech czeSciach, po spemieniu sie warunkéw
zawieszajacych dla kazdej ptatnosci.

Dnia 25.03.2013 r. raportem biezacym nr 05/2013 Zarzad SECO/WARWICK S.A. (,Emitent’) z siedzibg w Swiebodzinie, ul.
Sobieskiego 8, informowat, Zze z dniem 25 marca 2013 r. zostaly spetnione warunki zawieszajace do nabycia 9.090
Sprzedawanych Udziatéw oraz dokonania zaptaty pierwszej czesci Ceny Sprzedazy w kwocie 53.529.280 rupii indyjskich
([3.156.996] PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 25.03.2013), okreSlonych w umowie nabycia udziatdw spétki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedzibg w Maharashtra w Indiach (,SWAPL”") zawartej przez Emitenta z udziatowcami
tej spotki. W wyniku nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatéw Emitent bedzie posiadac¢ 63.765 udziatéw stanowigcych 58,3%
kapitatu zaktadowego SWAPL oraz uprawniajacych do 58,3% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdinikow SWAPL.

W dniu 23.04.2013 roku zawarto warunkowg umowe nabycia stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Engefor Engenharia
Industria e Comércio Ltda. spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Jundiai, zatozonej i istniejacej pod prawem
brazylijskim oraz uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw Spétki. Z dniem 24 maja 2013 roku zostaty
spetnione wszystkie warunki zawieszajace do nabycia 860.000 Sprzedawanych Udziatéw oraz dokonania zaptaty pierwszej
raty Ceny Sprzedazy w kwocie 6.000.000 reali brazylijskich (9.506.400 zt wg $redniego kursu NBP z dnia 24 maja 2013 r.).
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Z dniem 22.05.2013 roku zostaty spetione warunki zawieszajace do nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatdw. W wyniku
nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatdw, Emitent posiada 72.892 udziatow stanowigcych 66,7% kapitatu zaktadowego
spotki.

Dnia 30.11.2013 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu w spdtce OOO SCT. Spétka SECO/WARWICK S.A. wniosta
tytutem aportu Piec o warto$ci 3.081.242,87 zt.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK S.A.
”WMHWI”K Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SW

100% 100% 100% 100% 67% 100%
¥ v k2 v L 2
SECOMIARWICK Retech Systems 000 SECOMARWI CK SECOMARWICK SECOMMARICK SECOMARWICK
EUROPE Sp. z 0.0. LLE (Usa) RUS (Rosja) Corp. (USA) Allied P Ltd GnbH {Miamcy)
0, o, 0 0,
&0%, a0% 100% a0% 100% 100%
I h 4 1 l [
SECOMARWICK Retech | Retech Tianiin RO OMARICK TR SECOMWARWICK
Thermal Equiprent o Holdings LLC D00 5CT [Rosgja) Brasil Ind. de Fornos Lida SERVICE GmbH
Manufactuting Tianjin 4 Delaware Inc. (USA) ) (Miemcy)
Co., Ltd

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31.12.2013 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegt
zmianie.

W I kwartale 2014 roku ulegt podwyzszeniu kapitat zaktadowy spétki SECO/WARWICK Retech o kwote 612 tys. PLN.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)
zawarte sg w notach do Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. Inwestycje kapitatowe
dokonane poza grupg jednostek powigzanych nie wystapity.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

Dnia 02.01.2013 roku podpisano Umowe dotyczacq zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (,ZCP”) SECO/WARICK
S.A., w postaci materialnych i niematerialnych aktywdw przeznaczonych do dziafalnosci produkcyjno-dystrybucyjne;j,
zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjno-dystrybucyjng i pracownikéw Spétki zwigzanych z dziafalnoscig
produkcyjno-dystrybucyjna, w drodze wniesienia ZCP aportem do spétki zaleznej z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, ;.
do spétki SECO/WARWICK EUROPE (,Spétka zalezna”) z siedzibg w Swiebodzinie, w zamian za akcje w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spoétki Zalezne;j.

Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowito realizacje Nowej Strategii Rozwoju Grupy, zaprezentowanej w raporcie
biezacym nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwolito skoncentrowa¢ dziatalno$¢ operacyjng w Polsce w jednym podmiocie
(SECO/WARWICK EUROPE).

Spotka ,dominujgca” (SECO/WARWICK S.A.) skoncentrowata si¢ na strategicznym i finansowym zarzadzaniu Grupq
Kapitatowg SECO/WARWICK. Spétka ta, jako spétka holdingowa, sprawowata nadzdr wiascicielski oraz $wiadczyta na rzecz
spétek zaleznych z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK ustugi dotyczace zarzadzania strategicznego.
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4, Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Grupy SECO/WARWICK, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych Iub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe SECO/WARWICK.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie uméw o prace. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje
kodeks pracy. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu regulujg uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 01 lutego 2007 r.,
z 28 kwietnia 2008 r. , 12 stycznia 2012r. oraz z 5 grudnia 2013r.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2013 (w tys. PLN)

ZARZAD Laczne wynagrodzenie danego okresu
Pawet Wyrzykowski— Prezes Zarzadu 1570
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu 535
Jarostaw Talerzak - Wiceprezes Zarzadu 461
Razem 2 566

RADA NADZORACZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie,
wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktdry przystuguje wynagrodzenie.
Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z wykonywaniem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady
Nadzorczej nie przystugujg odprawy.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za 2013 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 268

- Z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej 120

- Z tytutu umowy o $wiadczenie ustug doradczych* 148
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze; 54
Zbigniew Rogéz - Cztonek Rady Nadzorczej 42
Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorcze; 46
Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej 120

- Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej 42
- Z tytutu umowy o prace oraz umowy o swiadczenie ustug doradczych™ 78

Jeffrey Boswell " — Cztonek Rady Nadzorczej
James A.Goltz @ - Cztonek Rady Nadzorczej

Razem 530

*Z tytutu Umowy o wspdtpracy zawartej pomiedzy spétkqg SECO/WARWICK S.A. a Panem Andrzejem Zawistowskim
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg USLUGI DORADCZE Andrzej Zawistowski. Przedmiotem umowy z 02 lipca 2012 r.
jest wspotpraca w zakresie $wiadczenia ustug doradztwa technicznego i rozwoju produktéw.

**Z tytulu umowy o prace zawartej 07 stycznia 2013 r. oraz umowy zawartej 03 pazdziernika 2013 r. na doradztwo
techniczne i ustugi doradztwa w zakresie rozwoju produktéw pomiedzy spétka SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. a
Panem Witoldem Klinowskim.

(1 Pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzenia, natomiast Spétka pokrywa koszty pobytu w Polsce zwigzane
z petieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, tj. miedzy innymi koszty noclegéw w hotelach, wyzywienia, a takze
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podrézy na terytorium Polski i sg to jedyne $rodki finansowe jakie Pan Jeffrey Boswell otrzymuje od Spdtki z tytutu
petnionej funkcji. W roku 2013 koszty te wyniosty 600 PLN.

(@ Pan James A. Goltz nie pobiera wynagrodzenia, natomiast Spétka pokrywa koszty pobytu w Polsce zwigzane
z petieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, tj. miedzy innymi koszty noclegéw w hotelach, wyzywienia, a takze
podrézy na terytorium Polski i sg to jedyne $rodki finansowe jakie Pan James A. Goltz otrzymuje od Spétki z tytutu
petnionej funkciji. W roku 2013 koszty te wyniosty 2,5tys. PLN.

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy spotkami Grupy SECO/WARWICK a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Umowy o prace zawarte miedzy Spdtka, a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub odwofania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy o prace nie
zawierajg odrebnych postanowien w tym zakresie. Umowy o prace zawarte migdzy Spétkg a osobami zarzadzajacymi nie
zawierajg rdwniez postanowien dotyczacych odpraw zwigzanych z odwotaniem lub zwolnieniem z powodu potaczenia
SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.

6. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK S.A. oraz akcji i udziatow w
jednostkach powiazanych Spétki dominujacej, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
(dla kazdej osoby oddzielnie).

01.01.2013 31.12.2013
Stan . Stan .
. , Udziat w , . Udziatw  taczna
posiadanych Udziat w og6inei  Zmnieiszenie/ posiadanych Udziat w og6inei WZrtoé(:
akeii kapiale IigclzzbieJ Zwi kjszenie akeii kapitale Ii?:zbieJ nominalna
SECOWAR  zakladowym "3 ¢ SECOWAR  zakadowym b VPl BIN)
WICK S.A. g WICK S.A. g )
Zarzad
Pawet Wyrzykowski 13 541 0,13%  0,13% 84796 98 337 092%  092% 19667
Wojciech Modrzyk 400 0,004%  0,004% 25 558 25 958 0,24%  0,24% 5192
Jarostaw Talerzak . . - 25 558 25 558 0,24%  0,24% 5192
Rada Nadzorcza
Andrzej Zawistowski
Jeffrey Boswell 9776 0,09%  0,09% - 9776 0,09%  0,09% 1955
Henryk Pilarski 100 0,001% 0,001% - 100 0,0009% 0,0009% 20
Witold Klinowski
James A. Goltz
Zbigniew Rogoz
Dr Gutmann Habig
Prokurenci
Piotr Walasek 15335 15335 014%  014% 3067
Katarzyna Kowalska
Razem 23817 0,23%  0,23% 151 247 175 464 1,63%  1,63% 35093
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Wyszczegolnienie 01.01.2013 Wyszczegolnienie 31.12.2013

Liczba akcji 10476 210 Liczba akc;ji 10680 197
X\l’(ijriméé nominaina 1 0,20 Wartosé nominalna 1 akeji 0,20
Kapitat zaktadowy 2 095 242,00 Kapitat zaktadowy 2 136 039,40

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotkg SECO/WARWICK S.A. nie posiadajg akcji ani udziatdw w spétkach powigzanych.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Spétki) informuje, ze w dniu 17.07.2013 roku otrzymat od trzech Cztonkdw Zarzadu oraz od
Prokurenta zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (,Zawiadomienia”).

Zgodnie z zawiadomieniami przekazanymi Spétce w dniu 17.07.2013 roku doszto do objecia przez trzech Cztonkdw Zarzadu
oraz Prokurenta w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2012-2016 przyjetego uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 28 maja 2012 r., tacznie 128.889 akcji serii E Spétki, o wartosci nominalnej 0,20 zt, po cenie
emisyjnej 0,20 zt za kazdg akcje.

Szczegdtowe informacje na temat przeprowadzonych transakcji:
1. objecie przez Cztonka Zarzadu 84.796 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazdg akcje w dniu 17 lipca 2013 r,;
2. objecie przez Cztonka Zarzadu 16.959 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazda akcje w dniu 17 lipca 2013 r.;
3. objecie przez Czlonka Zarzadu 16.959 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazda akcje w dniu 17 lipca 2013 r;
4. objecie przez Prokurenta 10.175 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazdg akcje w dniu 17 lipca 2012 .

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Spétki) informowat, ze w dniu 03.12.2013 roku otrzymat od dwdch Cztonkdw Zarzadu oraz
od Prokurenta zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (,Zawiadomienia”).

Zgodnie z zawiadomieniami przekazanymi Spdtce w dniu 03.12.2013 roku doszto do objecia przez dwdch Cztonkéw Zarzadu
oraz Prokurenta w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2012-2016 przyjetego uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 maja 2012 r., tacznie 22.358 akcji serii E Spétki, o wartosci nominalnej 0,20 zt, po cenie
emisyjnej 0,20 zt za kazdg akcje.

Szczegdtowe informacje na temat przeprowadzonych transakcji:
1. Objecie przez Cztonka Zarzadu 8.599 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazda akcje w dniu 03 grudnia 2013 r.;
2. Objecie przez Cztonka Zarzadu 8.599 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazdg akcje w dniu 03 grudnia 2013 r;
3. Objecie przez Prokurenta 5.160 akcji po cenie emisyjnej 0,20 zt za kazda akcje w dniu 03 grudnia 2013 r.

7. Informacje o znanych Grupie SECO/WARWICK umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktoérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Gtéwne zatozenia Programu Motywacyjnego 2012-2016:

1. Do udziatu w Programie Motywacyjnym 2012-2016 bedzie uprawniona osoba petnigca funkcje Prezesa Zarzadu w
dacie podjecia Uchwaty (,Prezes Zarzadu”) oraz kluczowi pracownicy Spotki, wskazani przez Prezesa Zarzadu w
porozumieniu z Radg Nadzorczg (zwani tacznie z Prezesem Zarzadu ,,0sobami Uprawnionymi”). W odniesieniu do
kazdej Osoby Uprawnionej innej niz Prezes Zarzadu wraz z jej wskazaniem zostanie okreslony wspétczynnik ai, o
ktérym mowa w ust. 11 ponizej. Liste Oséb Uprawnionych sporzadzi Rada Nadzorcza w porozumieniu z Prezesem
Spétki w terminie 3 miesiecy od dnia podjecia Uchwaty.

2. Program Motywacyjny 2012-2016 bedzie opiewat na maksymalnie 500.000 (piecset tysiecy) akcji serii E Spotki
(,Akcje Serii E”), przy czym Prezes Zarzadu bedzie uprawniony do objecia maksymalnie 250.000 (dwiescie
piecdziesiat tysiecy) Akcji Serii E, a pozostate Osoby Uprawnione beda mialy prawo do objecia maksymalnie
pozostatych 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) Akcji Serii E.

3. W ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016 Osoby Uprawnione bedg miaty prawo do nieodptatnego objecia
warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Serii B”). Warranty Serii B beda uprawniaty do objecia Akcji Serii E po
ich cenie nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) za kazda Akcje Serii E.

4. Jeden Warrant Serii B bedzie uprawniat do objecia jednej Akcji Serii E.
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5. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego 2012-2016 nastapi w drodze podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat
w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o maksymalng kwote 100.000,- (sto tysiecy)
ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz 500.000 (piecset tysiecy) Akcji Serii E oraz emisji do 500.000 (piecset tysiecy)
Warrantow Serii B, z wytaczeniem w catosci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do
wszystkich Akcji Serii E oraz wszystkich Warrantéw Serii B.

6. Program Motywacyjny 2012-2016 jest planowany na okres czterech lat od momentu jego uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie. Czas trwania Programu Motywacyjnego 2012-2016 moze zosta¢ przedtuzony przez Rade Nadzorczg w
regulaminie Programu Motywacyjnego.

7. Liczba Warrantéw Serii B wydawanych Osobom Uprawnionym bedzie uzalezniona od:
(i) ceny akciji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) albo

(i) ceny sprzedazy, w drodze jednej lub wigkszej liczby transakcji (takze w wyniku ogtoszonego wezwania), akciji
uprawniajacych do co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy, dziatajgcych wspdlnie na podstawie porozumienia, umowy, uzgodnienia lub innego
stosunku o charakterze prawnym lub faktycznym i posiadajacych facznie bezposrednio lub posrednio akcje Spétki
uprawniajace do co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,Znaczacy
Akcjonariusz’, przy czym termin ten moze oznacza¢ zaréwno jednego, jak réwniez wigcej niz jednego akcjonariusza
dziatajgcych tacznie) na rzecz osoby trzeciej (tj. podmiotu nie bedacego jednym ze Znaczacych Akcjonariuszy lub
podmiotem powigzanym z ktérymkolwiek ze Znaczacych Akcjonariuszy). W przypadku, gdy zbycie akcji przez
Znaczacego Akcjonariusza nastapi w drodze wigcej niz jednej transakcji, podstawa do obliczenia liczby Warrantéw Serii
B wydawanych Osobom Uprawnionym bedzie Srednia arytmetyczna cena sprzedazy ze wszystkich transakcji, wazona
liczba akcji Spétki zbywanych w danej transakcii.

8. Osoba Uprawniona bedzie miata prawo do objecia Warrantéw Serii B wielokrotnie w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego, nie czesciej jednak niz dwa razy w ciggu roku kalendarzowego. Ograniczenie czestotliwosci
skorzystania z prawa objecia Warrantéw Serii B nie dotyczy sytuacji, w ktdrej podstawg wykonania tego prawa przez
Osobe Uprawniong jest zbycie akcji Spétki przez Znaczacego Akcjonariusza.

9. Osoba Uprawniona bedzie miata prawo do objecia Warrantdw Serii B, jezeli:

(i) Srednia cena akcji Spotki z ostatnich 6 (szesciu) miesiecy przed dniem objecia przez Osobe Uprawniong Warrantow
Serii B wyniesie co najmniej 35,- (trzydziesci pig¢) ztotych za jedng akcje Spétki, lub

(i) Znaczacy Akcjonariusz podejmie decyzje o sprzedazy co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) wszystkich akcji
Spotki podmiotowi innemu niz Znaczacy Akcjonariusz lub podmiot z nim powigzany po cenie co najmniej 35,-
(trzydziesci piec) ztotych za jedng akcje Spotki. Objecie przez Osobe Uprawniong Warrantéw Serii B moze nastapi¢ nie
wczesniej niz w ciggu 3 (trzech) miesiecy od daty zawiadomienia Spétki przez Uprawniong Osobe o0 zamiarze objecia
Warrantédw Serii B. Spétka zapewni, aby wydanie Warrantéw Serii B Osobom Uprawnionym nastapito nie pézniej niz w
ciggu 4 (czterech) miesiecy od dnia otrzymania zawiadomienia Osoby Uprawnionej, o ktérym mowa powyzej. Wydanie
Warrantéw Serii B Osobom Uprawnionym moze nastapi¢ za posrednictwem firmy inwestycyjnej, petiacej funkcje
powiernika.

10. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, ktorg bedzie mdgt objac Prezes Zarzadu Spétki zostanie ustalona wedtug
nastepujacego wzoru:

Q = 6666P- 183310

przy czym:

dla P <35PLN =0 =20

dla P = 65 PLN = @ = 250.000
gdzie:

Q- liczba Warrantéw Serii B;

P — w zalezno$ci od przypadku: (i) $rednia cena akcji Spétki z okresu ostatnich 6 (szesciu) miesiecy przed dniem
objecia Warrantéw Serii B przez Prezesa Zarzadu badz (i) cena sprzedazy za jedng akcje Spétki w transakcji pomiedzy
Znaczacym Akcjonariuszem a nabywca.

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantéw Serii B na podstawie powyzszego wzoru wynikataby liczba nie bedaca
liczbg catkowita, liczba Warrantow Serii B do ktdrych objecia bedzie uprawniony Prezes Zarzadu zostanie zaokraglona
w dét do najblizszej liczby catkowitej.
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W przypadku kazdego kolejnego skorzystania przez Prezesa Zarzadu z uprawniania do otrzymania Warrantéw Serii B,
liczba Warrantdw Serii B naleznych kazdorazowo Prezesowi Zarzadu, zgodnie z powyzszym wzorem, bedzie
pomniejszona o liczbe Warrantéw Serii B uprzednio wydanych Prezesowi Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego
2012-2016.

11. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, ktérg bedzie mogta obja¢ Osoba Uprawniona inna niz Prezes Zarzadu
Spotki, zostanie ustalona wedtug nastepujacego wzoru:

Q = a, X (6,666 P- 183.310)

przy czym:

dla P < 35PLN =Q =@

dla P = 65 PLN = Q =g, X 250.000

gdzie:
Q- liczba Warrantéw Serii B;

P — w zalezno$ci od przypadku: (i) $rednia cena akcji Spétki z okresu ostatnich 6 (szesciu) miesiecy przed dniem
objecia Warrantéw Serii B przez dang Osobe Uprawniong badz (i) cena sprzedazy za jedng akcje Spétki w transakcii
pomiedzy Znaczacym Akcjonariuszem a nabywcs;

ai— wspbtczynnik okreslony indywidualnie dla kazdej Osoby Uprawnionej, przy czym

a. € (0,1) oraz X%, @, =1

W przypadku, gdy z kalkulaciji liczby Warrantdw Serii B na podstawie powyzszego wzoru wynikafa liczba nie bedaca
liczbg catkowita, liczba Warrantéw Serii B do ktérych objecia bedzie uprawniona Osoba Uprawniona zostanie
zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

W przypadku kazdego kolejnego skorzystania przez Osobe Uprawniong z uprawniania do otrzymania Warrantéw Serii
B, liczba Warrantéw Serii B naleznych kazdorazowo takiej Osobie Uprawnionej, zgodnie z powyzszym wzorem, bedzie
pomnigjszona o liczbe Warrantéw Serii B uprzednio wydanych takiej Osobie Uprawnionej w ramach Programu
Motywacyjnego 2012-2016.

12. Liczba Warrantéw Serii B objetych przez poszczegéine Osoby Uprawnione nie bedzie w zadnym wypadku wyzsza
niz: (i) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) w przypadku Warrantéw Serii B objetych przez Prezesa Zarzadu Spotki;
oraz (i) ai x 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) w przypadku Osoby Uprawnionej innej niz Prezes Zarzadu.

13. Osoba Uprawniona, ktdra otrzymata Warranty Serii B w ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016 bedzie
uprawniona do objecia Akcji Seri E w kazdym czasie, nie pézniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w ramach Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowe;
SECO/WARWICK S.A. na lata 2012-2016, przyjetego uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 28 maja 2012 roku, zostato objetych 203.987 Akcji Serii E, z czego:

- Pawet Wyrzykowski Prezes Zarzadu otrzymat 84 796 Akciji Serii E o warto$ci godziwej 1.445 tys. zt;

- Wojciech Modrzyk Wiceprezes Zarzadu otrzymat 25 558 Akcji Serii E o wartosci godziwej 435 tys. zt;

- Jarostaw Talerzak Wiceprezes Zarzadu otrzymat 25 558 Akcji Serii E 0 warto$ci godziwej 435 tys. zt.

8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, majac na celu dodatkowe zmotywowanie kadry menedzerskiej Spétki do pracy nad
dalszym rozwojem Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, jej konsolidacji oraz dalszego zwigkszania wartosci akcji
SECO/WARWICK S.A., dnia 28 maja 2012 roku przyjeto gtéwne zatozenia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry
kierowniczej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2012-2016 (,Program Motywacyjny 2012-2016"). Gtéwne
zatozenia Programu Motywacyjnego zostaty szczegoétowo opisane w punkcie 7.

Program jest nadzorowany przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki SECO/WARWICK S.A. Szczegébtowy regulamin zostat
zatwierdzony przez Radg Nadzorczg w dniu 12 stycznia 2012 roku.
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9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych przez spétki Grupy, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zadna spétka Grupy SECO/WARWICK nie nabywata akcji wiasnych w roku 2013.

10. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ grupy i osiagniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci grupy przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2013 roku wzrost Grupy SECO/WARWICK zostat zahamowany. Spétka zarejestrowata przychody na poziomie 488 min
PLN (98,1% przychoddw zesztorocznych).

Sprzedaz w gtéwnych spétkach Grupy byfa nizsza niz w roku poprzednim: SW Europe 0 -4,2% (2013: 224,2 min PLN, 2012:
234,2 min PLN), Retech LLC -14% (2013: 160,3 min PLN, 2012: 186,4 min PLN), SWC: -4,2% (2013: 94,2 min PLN, 2012:
98,4 min PLN), co zostato czesciowo skompensowane przez sprzedaz nowych Spotek: SW Allied (Indie) 19,2 min PLN
(sprzedaz za 9 miesiecy 2013 roku), SW Brazil +5,1 min PLN (sprzedaz za 7 miesiecy 2013 roku).

W 2013 roku spétki Grupy zdobyty zaméwienia o wartosci 401 min PLN, co byto znacznie ponizej poziomu z 2012 roku (624
min PLN). W zwigzku z tym poziom portfela zamowien obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego i wynidst na koniec
2013 roku 301 min PLN (na koniec 2012: 349 min PLN).

W roku 2013 nastgpity zmiany w strukturze sprzedazy. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy w segmentach Piecéw
Atmosferowych (+55,2%) oraz CAB (+34,2%), przy jednoczesnym obnizeniu sprzedazy piecdw Prézniowych (-11,7%),
Topialnych (-9,7%) oraz segmentu Aluminum (-16,6%).

W 2013 roku w stosunku do roku 2012 nastapity rdwniez zmiany w zrealizowanych marzach brutto ze sprzedazy
poszczegdlnych segmentéw. Srednia marza brutto ze sprzedazy spadta z 23,9% do 23,3%. Poprawie ulegty marze w
obszarach Piecéw Prdzniowych (2013: 30,7%, 2012: 25,6%) oraz nieznacznie Piecéw Topialnych (2013: 23,5%, 2012:
23,1%) Nieznacznie zmienita sie marza w segmencie CAB (2013: 26,4%, 2012: 28,7%), natomiast marze w segmentach
Piecédw Atmosferowych i Aluminium Process spadty odpowiednio z 21,8% do 15,9%% i 27,3% do 7,3%.

Zysk brutto na sprzedazy wynosit 113,9 min PLN, czyli spadt w stosunku do roku poprzedniego o 4,3%.

Grupa w zwigzku ze wzrostem kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu (z 80.069 tys. PLN w 2012 do 95.128 tys. PLN w
2013), zanotowaniem nadwyzki pozostatych kosztéw operacyjnych nad przychodami oraz nieznacznym spadkiem marzy
brutto na sprzedazy osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej wynoszacy 18.645 tys. PLN, co stanowi 47% zesztorocznej
wartosci.

W 2013 Grupa zanotowata nadwyzke przychoddw finansowych nad kosztami w wysokosci 2.393 tys PLN, wynikajace
gtéwnie z wyceny zobowigzania w zwigzku z zakupem spétki brazylijskiej.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych Grupa SECO/WARWICK osiggnefa w 2013 roku zysk netto na poziomie 15.221
tys. PLN (w 2012 roku zysk netto Grupy wynidst 28.170 tys. PLN).

Rentownos$¢ na poziomie zysku netto wynosita 3,1%, stopa zwrotu z kapitatu wiasnego wynosita 6,0%.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2013 roku w porédwnaniu z 2012 r. nastapit 13,5% wzrost sumy bilansowej (z 426.613 tys. PLN do 426.613 tys. PLN). Po
stronie aktywdw zwiekszeniu ulegty przede wszystkim aktywa trwate (+28,1%), przy nieznacznie tylko zmienionych aktywach
obrotowych (+4,7%). Zmiany te sg spowodowane nabyciem dwdch nowych Spétek i rozpoczecie w roku 2013 petnej ich
konsolidacji. W aktywach obrotowych najwiekszy wzrost odnotowano na pozycjach: zapaséw, naleznosci oraz rozliczen
kontraktéw, natomiast o ok. 18% obnizyt sie poziom $rodkdw pienieznych w Grupie (44.268 tys. PLN w poréwnaniu do
55.556 tys. PLN na koniec 2012 - $rodki zostaty wydatkowane na inwestycje w nowe spétki). Zmiany na tych pozycjach
$wiadczg o konsekwentnej realizacji strategii inwestycyjnej prezentowanej Inwestorom.

Po stronie pasywéw w 2013 roku w poréwnaniu z 2012 zauwazamy wzrost zaréwno w zobowigzaniach dtugoterminowych i
krétkoterminowych oraz nieznaczny wzrost w kapitale wtasnym. W zwigzku z tym ulegta zmianie struktura pasywow. Spadt
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udziat kapitatu witasnego (z 58,8% w 2012, na 53,7%) przy jednoczesnym wzroscie udziatu zobowigzan dtugo- i
krétkoterminowych (odpowiednio wzrost udziatu z 7,8% do 10,4% oraz z 33,4% do 35,9%). Pomimo tych zmian w dalszym
ciggu gtéwnym zrodtem finansowania Grupy SECO/WARWICK jest kapitat wtasny. Konsekwencjg pozyskania nowych
spétek przez Grupe jest naturalny wzrost poziomu zobowigzan, gtéwnie handlowych (2013: 56.473 tys. PLN, 2012: 32.485
tys. PLN), rezerw na zobowigzania oraz kredytéw i pozyczek krétko- i dtugoterminowych (2013: 34.119 tys. PLN; 2012:
19.099 tys. PLN).

Na koniec analizowanego okresu udziat obcych zrddet finansowania w pasywach ogétem wzrdst z 41,2% do 46,3%.

Wskazniki ptynno$ci pierwszego oraz drugiego stopnia zmienity sie nieznacznie w stosunku do poprzedniego roku i wynosity
odpowiednio 1,6 i 1,4 (1,9 1,7 w roku 2011). Ptynno$¢ ‘szybka’ spétki ulegta réwniez nieznacznemu pogorszeniu (wskaznik
ptynnosci trzeciego stopnia spadt z 0,4 do 0,3)

W 2013 roku zostata zachowana ziota reguta bilansowa, ktdra oznacza, ze majatek trwaty zostat w petni pokryty kapitatem
wtasnym. Swiadczy to tez o tym, ze Grupa SECO/WARWICK ma w petni niezalezno$¢ finansowa.

Na uwage zastugujg réwniez wskazniki $wiadczace o coraz lepszej efektywnosci zarzadzania zasobami w Grupie. Dalsze;
poprawie ulegty cykle rotacji naleznosci (z 77 do 71 dni) oraz wskazniki rotacji aktywdw, zaréwno trwatych jak i obrotowych.
Cykle rotacji zapasdw i zobowigzan ulegly korektom w stosunku do roku 2012. Szybko$¢ obrotu zapaséw pogorszyta sie z
26 do 30 dni, natomiast zobowigzania sptacane byty przecietnie w ciggu 154 dni (w porédwnaniu do 131 dni w 2012 roku).
Wskazniki rotacji aktywoéw, a w szczegolnosci Srodkéw trwatych (7,5) wskazujg na dobre wykorzystanie istniejacego
potencjatu produkcyjnego w Grupie

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W 2013 roku Grupa wypracowata dodatnie przeptywy operacyjne na poziomie 7.919 tys. PLN, co byto kwotg znacznie nizszg
w poréwnaniu do 56.937 tys. PLN w 2012 roku. Poza znacznie nizszym zyskiem brutto (18.465 tys. PLN w poréwnaniu do
39.537 tys. PLN w 2012), na poziom przeptywdw operacyjnych mialy najwigkszy wptyw: zmiany stanu rozliczen
miedzyokresowych (-25.739 tys. PLN), zaptacony podatek dochodowy (-19.129 tys. PLN) oraz straty z tytutu réznic
kursowych (-5.949 tys. PLN), skorygowane przez zmiane stanu zobowigzan krétkoterminowych (11.431 tys. PLN), zmiane
stanu zobowigzan krétkoterminowych oraz rezerw (odpowiednio 8.911 i 8.063 tys. PLN).

W 2013 roku w poréwnaniu z 2012 r. przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zgodnie z wcze$niejszymi oczekiwaniami
podwoity sie (2013: -19.970 tys. PLN; 2012: -9.724 tys. PLN), gtéwnie w zwigzku z zakupem udziatbw w spétkach
Brazylijskiej i Indyjskiej.

Przeptywy finansowe to gtéwnie zaciggnigcie i sptata zaciggnigtych kredytéw i pozyczek. W 2013 roku warto$¢ zaciggnietych
pozyczek i kredytdw zostata praktycznie zréwnana z e sptatami kredytéw oraz odsetek od nich. Saldo przeptywow
finansowych za 2013 rok wyniosto 735 tys. PLN.

W efekcie stan $rodkéw pienigznych na koniec 2013 roku obnizyt sie w stosunku do 2012 roku o 11.316 tys. PLN do
poziomu 44.270 tys. PLN.

Analizujac wyniki roku 2013, wielkos¢ portfela zaméwien na koniec roku oraz budzety poszczegdlnych spotek, jak réwniez
informacje ptynace z rynku, Zarzad optymistycznie patrzy na perspektywy Grupy. Rok 2013 byt rokiem nietypowym jesli
chodzi o wyniki finansowe — do skonsolidowanego raportu weszly nowe spétki (Brazylia, Indie), bardzo stabe wyniki
zanotowata spdtka Chinska. Natomiast wyniki roku 2012 pozostawaty po duzym wptywem dobrych wynikéw Retech LLC, na
ktére wptyneto jedno znaczace zamdwienie zdobyte na poczatku roku.

Wszystkie Spotki Grupy SECO/WARWICK nastawione sg na optymalizacje kosztéw, szukanie oszczedno$ci oraz
maksymalizacje zyskdw. Wyniki jednak zalezg réwniez od wielkosci portfela zamdéwien, ktéry niestety w pordwnaniu do roku
poprzedniego okazat sie by¢ znaczaco nizszy. Zarzad i wiadze spdtek dokonujg wszelkich staran w celu pozyskiwania przez
Spétki nowych zaméwien, co powinno przetozy¢ sie na poprawe wynikéw w roku 2014.

11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Analiza oraz ocena czynnikow i nietypowych zdarzen wraz z okresleniem ich wptywu na wyniki Grupy zostata opisana w
punkcie nr 10 niniejszego sprawozdania.
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12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania ze Spétka SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkdw zbytu. Wydzielone zostaty nastepujace obszary:
o rynek Unii Europejskiej,

rynek Rosyjski oraz Biatorus i Ukraina,

(@)

o rynek Standw Zjednoczonych Ameryki,
o rynek Azjatycki,
o pozostate kraje.

W wiekszos¢ materiatdw potrzebnych do produkcji urzadzen do obrobki cieplnej Grupa zaopatruje sie na trzech gtéwnych
rynkach. W 2013 roku nastapita decyzjg zarzadu Spétki zmiana prezentacji obszaréw geograficznych polegajaca na
wspolnej prezentacji rynku Polskiego oraz rynku Unii Europejskiego.

Pierwszym, a zarazem najwigkszym rynkiem zaopatrujgcym Grupe SECO/WARWICK w materiaty produkcyjne jest rodzimy
rynek polski. Nastepnym w kolejnosci jest rynek krajéw Unii Europejskiej ze znaczng przewagg Niemiec. W grupie
najwazniejszych i najwiekszych rynkéw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK trzecig pozycje pod wzgledem znaczenia i
wielkosci zajmujg Stany Zjednoczone Ameryki.

Précz wymienionych trzech gtéwnych rynkéw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK kupuje réwniez materiaty do produkcji w
Indiach, Chinach i Japonii.

Posiadajac szerokg game dostawcow oraz dostep do wielu rynkéw, Grupa SECO/WARWICK nie jest uzalezniona od
zadnego z dostawcoéw komponentdw (nie ma dostawcy ktdrego obroty przekraczaty by 10% przychoddw), tym samym
zabezpiecza nieprzerywalng produkcje urzadzen do obrébki cieplnej.

Do rynkdw, w ktérych dziatajg odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaliczy¢ mozna przemyst motoryzacyjny,
lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana
na tych rynkach przektada sie na kondycje wielu innych rynkéw dziatajacych wokét wyzej wymienionych. Grupa dostarcza
swe produkty zaréwno do producentdw reprezentujgcych wspomniane branze jak i do dostawcédw branzowych tych
producentéw. Klientami sg zardwno producenci samochoddw i samolotéw, jak i producenci poszczegdlnych elementéw
konstrukcyjnych i czesci zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy definiowany jako grupa odbiorcéw Grupy
SECO/WARWICK stanowi bardzo szerokg sfere dziatalnosci gospodarczej, ktdrej rozwdj jest zblizony do ogélnego wzrostu
PKB. W roku 2013 nie byto odbiorcy, dla ktdrego sprzedaz Grupy SECO/WARWICK wynositaby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy ogdtem Grupy.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym znanych
grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdinikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.

W 2013 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. i spétki jej Grupy Kapitatowej podpisaty nastepujace umowy znaczace:
Zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa SECO/WARWICK S.A.:

Dnia 03.01.2013 roku raportem biezacym nr 01/2013 Zarzad SECO/WARWICK S.A. przekazat do publicznej wiadomosci
informacje o objeciu akcji spdtki zaleznej. W dniu 18.12.2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
SECO/WARWICK EUROPE z siedzibg w Swiebodzinie, w ktérej jedynym akcjonariuszem jest SECO/WARWICK S.A.
podjefo uchwate nr 1/2012 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego SECO/WARWICK EUROPE poprzez emisje
nowych akcji zwyktych imiennych serii B, ktore w drodze subskrypciji prywatnej zostaty zaoferowane SECO/WARWICK S.A
w zamian za wkfady niepieniezne (,Aport”), na podstawie, ktérej podwyzszono kapitat zakladowy SECO/WARWICK
EUROPE. W dniu 2.01.2013 roku SECO/WARWICK EUROPE ztozyta SECO/WARWICK S.A. oferte objecia Nowych Akgji,
a Spotka oferte te przyjeta zawierajac z SECO/WARWICK EUROPE umowe objecia Nowych Akcji. Na podstawie Umowy
Objecia Akcji, Spotka SECO/WARWICK S.A. objeta Nowe Akcje za faczng cene emisyjng w wysokosci 82.218.000 zt w
zamian za Aport.

Dnia 03.01.2013 roku raportem biezacym nr 02/2013 Zarzad SECO/WARWICK S.A. przekazat informacje o zbyciu
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki na rzecz spotki zaleznej tytutem wkiadu na pokrycie nowych emitowanych
akcji spotki zaleznej. Podpisano Umowe dotyczaca zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”) SECO/WARICK
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S.A., w postaci materialnych i niematerialnych aktywéw przeznaczonych do dziafalnosci produkcyjno-dystrybucyjnej,
zobowigzan zwigzanych z dziafalnoscig produkcyjno-dystrybucyjng i pracownikéw Spotki zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjno-dystrybucyjna, w drodze wniesienia ZCP aportem do spdtki zaleznej z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK,
tj. do spotki SECO/WARWICK EUROPE (,Spétka zalezna”) z siedzibg w Swiebodzinie, w zamian za akcje w podwyzszonym
kapitale zakladowym Spétki Zaleznej. Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowi realizacje Nowej Strategii Rozwoju
Grupy, zaprezentowanej w raporcie biezacym nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli skoncentrowa¢ dziatalno$¢ operacyjng w
Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK EUROPE). Spétka ,dominujaca” (SECO/WARWICK S.A.) skoncentruje sie
na strategicznym i finansowym zarzadzaniu Grupg Kapitatowg SECO/WARWICK. Spétka ta, jako spétka holdingowa,
sprawowac bedzie nadzér wiascicielski oraz $wiadczy¢ na rzecz spétek zaleznych z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
ustugi dotyczace zarzadzania strategicznego.

Rynek indyjski - zwiekszenie udziatu w spétce SECO/WARWICK Allied:

Dnia 22.03.2013 roku raportem biezacym nr 04/2013 Zarzad SECO/WARWICK S.A. przekazat informacje o zawarciu
z udziatowcami (zwanymi dalej tacznie jako ,Sprzedajacy”) spétki Seco/Warwick Allied Private Limited z siedzibg
w Maharashtra w Indiach (,SWAPL"), w ktérej Emitent posiada 50% udziatéw stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
(equity) SWAPL oraz uprawniajgcych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw SWAPL, warunkowej umowy nabycia
27.339 udziatbw SWAPL, stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego (equity) SWAPL oraz uprawniajacych do 25% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspoinikow SWAPL (,Sprzedawane Udzialy”) (,Umowa”). Zgodnie z Umowg nabycie przez Emitenta
Sprzedawanych Udziatéw uzaleznione jest od satysfakcjonujacego Emitenta spetienia sie warunkdw zawieszajacych,
wymienionych w raporcie biezacym. Zgodnie z Umowa, faczna cena sprzedazy Sprzedawanych Udziatéw wynosi
161.000.000 rupii indyjskich (9.590.609 PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 22.03.2013) (,Cena Sprzedazy”), przy czym
taczna Cena Sprzedazy ma zosta¢ zaptacona przez Emitenta w trzech czeSciach, po spemieniu sie warunkéw
zawieszajgcych dla kazdej ptatnosci.

Dnia 25.03.2013 roku raportem biezacym nr 05/2013 Zarzad SECO/WARWICK S.A. (,Emitent’) z siedzibg w Swiebodzinie,
ul. Sobieskiego 8, informowat, ze z dniem 25 marca 2013 r. zostaty spetnione warunki zawieszajace do nabycia 9.090
Sprzedawanych Udziatéw oraz dokonania zaptaty pierwszej czesci Ceny Sprzedazy w kwocie 53.529.280 rupii indyjskich
(3.156.996 PLN wg Sredniego kursu NBP z dnia 25.03.2013), okreslonych w umowie nabycia udziatéw spétki Seco/Warwick
Allied Private Limited z siedzibg w Maharashtra w Indiach (,SWAPL”") zawartej przez Emitenta z udziatowcami tej spotki.
W wyniku nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatéw Emitent bedzie posiada¢ 63.765 udziatéw stanowigcych 58,3% kapitatu
zaktadowego SWAPL oraz uprawniajacych do 58,3% gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikdw SWAPL.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (,Emitent”) z siedzibg w Swiebodzinie, ul. Sobieskiego 8, w nawigzaniu do raportu biezacego
nr 4/2013 z dnia 22.03.2013 r. informowat raportem nr 16/2013, iz z dniem 22.05.2013 r. zostaty spetnione warunki
zawieszajgce do nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatéw oraz dokonania zaptaty drugiej czesci Ceny Sprzedazy w kwocie
53.748.240 rupii indyjskich (3.130.620 PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 22 maja 2013 r.), okreslonych w umowie nabycia
udziatéw spotki SECO/WARWICK Allied Private Limited z siedzibg w Maharashtra w Indiach (,SWAPL") zawartej przez
Emitenta z udziatowcami tej spotki.

W wyniku nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatdw Emitent bedzie posiada¢ 72.892 udziatéw stanowigcych 66,7% kapitatu
zaktadowego SWAPL oraz uprawniajacych do 66,7% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw SWAPL.

Rynek brazylijski — zakup 100% udziatéw w spotce SECO/WARWICK do Brasil Ind. de Fornos Ltda:

Zarzad SECO WARWICK S.A. (,Emitent”, ,Kupujacy”) z siedzibg w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8 informowat raportem
nr 08/2013, iz w dniu 23.04.2013 r. zawart warunkowg umowe kupna (,Umowa”) 860.000 udziatéw o wartosci nominalnej
1 real brazylijski (tj. 1,5739 zt) kazdy udziat (,BRL”), nalezacych do obywateli Brazylii Aparicio Vilademir de Freitas oraz
Yassuhiro Sassaqui (,Sprzedajacy”), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Engefor Engenharia Industria e Comércio
Ltda. spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Jundiai, zatozonej i istniejacej pod prawem brazylijskim
(»Spdtka”) oraz uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw Spotki (,Udziaty Kupowane”). Umowa zostata
podpisana réwniez przez Spétke oraz osoby pozostajace w zwigzku matzenskim ze Sprzedajacymi.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (,Emitent”) z siedzibgq w Swiebodzinie, ul. Sobieskiego 8, w nawigzaniu do raportu biezacego
nr 8/2013 z dnia 24.04.2013 r. informowat raportem nr 17/2013, iz z dniem 24.05.2013 r. zostaly spetnione wszystkie
warunki zawieszajace do nabycia 860.000 Sprzedawanych Udziatéw oraz dokonania zaptaty pierwszej raty Ceny Sprzedazy
w kwocie 6.000.000 reali brazylijskich (9.506.400 zt wg $redniego kursu NBP z dnia 24 maja 2013 r.), okreslonych w umowie
nabycia udziatéw spdtki Engefor Engenharia Industria € Comércio Ltda z siedzibg w Jundiai w Brazylii (,Spétka”) zawartej
przez Emitenta z udziatowcami tej spotki.
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Pozostate umowy znaczace:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat w raporcie nr 14/2013, iz w dniu 15.05.2013 roku powziat informacje o zawarciu
przez spitke zalezng SECO/WARWICK EUROPE z siedzibg w Swiebodzinie oraz BISON-BIAL S.A. z siedzibg
w Biatymstoku, czternastu uméw na wykonanie i dostawe urzadzen do obrdbki cieplnej. taczna wartos¢ powyzszych uméw
wynosi 19 643 050 zt.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Emitent) informowat raportem nr 15/2013, iz od dnia 22.11.2012 do 16.05.2013 roku spétka
zalezna Emitenta SECO/WARWICK EUROPE zawarta z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie dziesie¢ kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczng kwote 3.115.000 EURO (12.966.379 zt) oraz dwanascie kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz USD na taczng kwote 4.930.000 USD (15.650.168 zt). taczna warto$¢ powyzszych
kontraktéw terminowych wynosi 28.616.547 zt. Umowg 0 najwiekszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na
sprzedaz EURO na kwote 900.000 EURO (3.758.580 zt), podpisany dnia 21.01.2013 roku miedzy spétkq zalezng Emitenta
SECO/WARWICK EUROPE a BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Emitent) informowat raportem nr 21/2013, iz od dnia 31.08.2012 do 12.06.2013 roku spotki
SECO/WARWICK S.A. oraz spétka zalezna Emitenta SECO/WARWICK EUROPE zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu trzynascie kontraktdw terminowych typu forward na sprzedaz EURO na faczng kwote 3.700.000
EURO (15.418.655 zt) oraz sze$¢ kontraktéw terminowych typu forward na sprzedaz USD na taczng kwote 880.000 USD
(2.871.776 zt). taczna wartos¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 18.290.431 zt. Umowg 0 najwiekszej wartosci
byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwote 800.000 EURO (3.298.480 zt), podpisany dnia 14.01.2013
roku miedzy spdtkg zalezng Emitenta SECO/WARWICK EUROPE a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Emitent) informowat raportem nr 25/2013, iz od dnia 10.10.2012 do 18.07.2013 roku Emitent
oraz spétka zalezna Emitenta SECO/WARWICK EUROPE zawarty z HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
szesnascie kontraktéw terminowych typu forward na sprzedaz EURO na faczng kwote 5.611.000 EURO (23.519.852 zt) oraz
pie¢ kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz USD na taczng kwote 1.020.000 USD (3.294.100 zf). Laczna warto$¢
powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 26.813.952 zt. Umowg o najwiekszej wartosci byt kontrakt terminowy typu
forward na sprzedaz EURO na kwote 900.000 EURO (3.670.920 zf), podpisany dnia 10.10.2012 roku migdzy Emitentem. a
HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Emitent) informowat raportem 27/2013, iz od dnia 14.06.2013 do 14.08.2013 roku spétka
zalezna Emitenta SECO/WARWICK EUROPE zawarta z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie jedenascie kontraktdw
terminowych typu forward na sprzedaz EUR na taczng kwote 4.500.000 EUR (19.090.763 zt), cztery kontrakty terminowe
typu forward na sprzedaz USD na tgczng kwote 469.000 USD (1.520.029 i), oraz trzy kontrakty terminowe typu forward na
sprzedaz GBP na taczng kwote 315.000 GBP (1.570.307 zf). taczna wartos¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi
22.181.098 zt. Umowa o najwiekszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EUR na kwote 1.800.000
EUR (7.642.260 zt), podpisany dnia 19.07.2013 roku miedzy spétkg zalezng Emitenta SECO/WARWICK EUROPE a BRE
Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Emitent) informowat raportem nr 36/2013, iz od dnia 21.01.2013 do 30.09.2013 roku spétka
zalezna Emitenta SECO/WARWICK EUROPE zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
siedemnascie kontraktéw terminowych typu forward na sprzedaz EUR na faczng kwote 4.302.000 EUR (18.148.896 zt),
cztery kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczng kwote 600.000 USD (1.946.000 zf). taczna wartos¢
powyzszych kontraktdw terminowych wynosi 20.094.896 zt. Umowg o najwiekszej wartosci byt kontrakt terminowy typu
forward na sprzedaz EUR na kwote 1.450.000 EUR (6.055.490 zt), podpisany dnia 21.01.2013 roku miedzy spdtkq zalezng
Emitenta SECO/WARWICK EUROPE a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. (Emitent) informowat raportem nr 41/2013, iz od dnia 30.07.2013 do 05.11.2013 roku spétka
zalezna Emitenta SECO/WARWICK EUROPE zawarta z HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie osiemnascie
kontraktéw terminowych typu forward na sprzedaz EUR na taczng kwote 4.510.000 EUR (19.040.837 z). Umowa o
najwiekszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EUR na kwote 900.000 EUR (3.798.180 zt), podpisany
dnia 30.07.2013 roku miedzy spdtkg zalezng Emitenta SECO/WARWICK EUROPE a HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie.

W 2013 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspdtpracy lub
kooperacji. Nie sg tez znane Spotce SECO/WARWICK S.A. zadne umowy znaczace zawierane pomigdzy akcjonariuszami.
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14. Opis transakcji zawartych przez Grupe SECO/WARWICK z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz
rynkowe.

W 2013 roku Spétka i jednostki od niej zalezne nie zawarty zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Kwota kredytu /
. . pozyczki . . . Stopa .
Nazwa jednostki Termin sptat Zabezpieczenia Rodza
: PLN  Waluta praty P procentowa I
(tys.) (tys.)
Krotkoterminowe
HSBC 2187 726 USD - gwarancja 3,00% Kredts)l.t w rachunku
iezacym
HSBC 2108 700USD  09.01.2014 gwarancia 3,250% Kredg?"_“a“'h“”k“
iezacym
HSBC 123 248RMB  07.03.2014 gwarancja 760% O rachun
iezacym
HSBC 131 262RMB  17.03.2014 gwarancja 760% O rachun
iezacym
HSBC 240  483RMB  25.04.2014 gwarancja 760%  Kredytw rachunku
biezacym
: Kredyt w rachunku
HSBC 401 806 RMB 06.06.2014 gwarancja 7,60% bie3
iezacym
CITI BANK 160 322RMB  07.05.2014 SBLC 7000  Kredytwrachunku
biezacym
CITI BANK 195  392RMB  12.05.2014 SBLC 7000  Kredytwrachunku
biezacym
CITI BANK 342 688RMB  12.05.2014 SBLC 700%  Kredytwrachunku
biezacym
CITI BANK 258 86USD  12.05.2014 SBLC 5000  Kredytw rachunku
biezacym
CITI BANK 116 234RMB  21.05.2014 SBLC 7,00% Kredg?"_”a“'h“”k“
iezacym
CITI BANK 87  174RMB  11.06.2014 SBLC 700%  Kredytw rachunku

biezacym

Bank Deutsche Kredyt w rachunku

Kraftfahrzeuggew 23 5 EUR 01.05.2017 gwarancja 6,78% bie3
iezacym
erbe
Toyota Kreditbank 232 56EUR  01.11.2018 : 5,90% Kfedg?"_vrachunku
iezacym
BNP Paribas 68 16EUR  15.11.2017 : 700%  Kredytw rachunku
biezacym
Mercedes Benz 40 10EUR  30.05.2017 - 583y  Kredytwrachunku

biezacym
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Commerzbank 1244  300EUR 31152015 cesiawierzytelnosci, g, Kredytw rachunku
gwarancja biezagcym
Commerzbank 792 191EUR  31.15.2015 Ceslawierzytelnosc, o op,  Kredytw rachunku
gwarancja biezacym
varth van 104  25EUR 10% Kredyt
ossum
Heiner Kelputt 104 25 EUR 10% Kredyt
Banco Ita 60 47R$  01.04.2014 1,6% Kredyt w rachunku
biezacym
. Kredyt w rachunku
0,
Banco Itau 184 145R$  05.11.2014 1.87% Vot
Banco ltad 183 144RS  25.07.2014 150  Kredytw rachunku
biezacym
Banco lta 135 106RS  22.06.2015 2.07% Kredg.t W rachunku
iezacym
Banco Brasil 604 AT1RS 15022014 1.33% Kredg.t W rachunku
iezacym
Banco Brasil 143 113R$  10.06.2015 150% Kredty).t W rachunku
iezacym
HSBC Bank 1454  29813INR  11.03.2014 SBLC 13759,  Kredytwrachunku
biezacym
Union Bank of 439 9001 INR 10,00% Kredyt w rachunku
India biezacym
Union Bank of 2039 41810INR  13.09.2021 13.00%  "redytwrachunku
India biezacym
Union Bank of Kredyt w rachunku
o 3031 62162 INR 13.00% Vot
Union Bank of 65 1334INR  31.012014 14.00%  Kredytwrachunku
India biezagcym
Union Bank of 39 794INR  30.08.2020 10459,  Kredytwrachunku
India biezagcym
Union Bank of 34 691INR 30082020 10459,  Kredytwrachunku
India biezagcym
Kotak Mahindra 4 095 02392 INR 10.10.2018 12750,  Kredytwrachunku
bank biezacym
Citi bank 1102 22603INR  31.05.2014 SBLC 12759,  Kredytwrachunku
biezacym
HSBC Bank 494 10113INR  26.03.2014 SBLC 13750  Nredytwrachunku
biezacym
Hinduscy 2495 51182 INR Akde
udziatowcy uprzywilejowane
Dtugoterminowe
hipoteka zwykfa . .
BRE BANK S.A. Kredyt inwestycyjny
Oddziat Zielona 3012 1000USD 31122015  2900.000USD LIBOR 1M + W rachunku
Gora hipoteka kaucyjna 1,55% bankowym
250,000 USD
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poddanie sie egzekucji
do kwoty 2.750.000
UsD

hipoteka do kwoty
3.750 tys. USD,

poreczenie cywilno-  LIBOR 3M + 1,80  Kredvt inwestycyjny

Bank Handlowy 8560 2842USD  27.04.2018 o w rachunku
prawne %o bankowym
SECO/WARWICK
EUROPE Sp. z 0.0.
Razem: 34119

* akcje uprzywilejowane, zakwalifikowane przez Spétke SECO/WARWICK Allied jako zobowigzanie kredytowe, z uwagi na fakt iz sa oprocentowane oraz
beda zwrécone udziatowcom Hinduskim

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, Grupy
SECO/WARWICK.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na koniec 2013 roku wynosity 75 509 tys. zt, natomiast na koniec
2012 roku 49 278 tys. zt. Gwarancje zostaly udzielone tytutem:

APG -> gwarancja zwrotu zaliczki

BB - gwarancja zaptaty wadium przetargowego
CRG > gwarancja sptaty kredytu

PBG - dobrego wykonania kontraktu

SBLC—> akredytywa stand-by; forma akredytywy
WAD -> wadialna

CRB - sptaty kredytu

W tym zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym, ktére na dzien 31.12.2013 roku
wyniosty 21 317 tys. PLN.

Tabela: Poreczenia spétki dominujacej SECO/WARWICK S.A.

Nazwa Spétki Bank Tytutem Waluta 31.122013 KOTA
S/W ALLIED Pvt. Ltd. Union Bank of India Limit gwarancyjno-kredytowy INR 258200 12 589
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usb 25000* 75300
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy uSsD 3500* 10542
S/W Corp. HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kredytowy usD 1 800** 5 422
RAZEM 103 853

* Na dzien 31.12.2013 roku z przyznanych limitéw kredytowych spétka Retech Systems wykorzystuje 726 tys. USD.
** Na dzien 31.12.2013 roku z przyznanych limitéw kredytowych spétka S/W Corp. wykorzystuje 700 tys. USD.

Tabela: Informacje nt. otrzymanych gwarancji na dzien 31.12.2013 r.:

stan na stan na
31.12.2013 . 31.12.2012 .
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci warunkowe 425
Od jednostek powigzanych -
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 425
- otrzymanych gwarancji 425
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17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty terminu wymagalnosci.

W roku 2013 spétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata pozyczek dla Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej.

Dnia 17.12.2012 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK GmbH w wysokosci 600
tys. EUR. Warto$¢ udzielonej pozyczki w PLN — 2.455 tys.

Dnia 01.02.2013 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK Service GmbH w
wysokosci 150 tys. EUR. Warto$¢ udzielonej pozyczki w PLN — 626 tys.

Dnia 27.03.2013 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK Service GmbH w
wysokosci 100 tys. EUR. Wartos¢ udzielonej pozyczki w PLN — 418 tys.

Dnia 21.11.2013 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej OO0 SCT w wysokosci 6.000 tys. RUB.
Warto$¢ udzielonej pozyczki w PLN — 567 tys.

taczna wartos¢ odpiséw aktualizujgcych pozyczki w 2012 roku w spétce SECO/WARWICK S.A. wyniosta 821 tys. PLN. Na
dzien 31.12.2013 r. stan odpisdw pozyczek nie ulegt zmianie.

Spétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2013 roku pozyczek podmiotom niepowigzanym.

18. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Grupa Kapitalowa podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ zadtuzenia Grupy SECO/WARWICK S.A. z tytutu kredytéw inwestycyjnych oraz
kredytéw w rachunku biezacym wynosita 34.119 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu z poziomem zadtuzenia na
koniec 2012 roku wynoszacym 19.085 tys. PLN.

W oparciu o dostepne $rodki finansowe oraz linie kredytowe Grupa posiadata wystarczajace $rodki na realizacje
zakfadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych planowanych i zrealizowanych w 2013 roku (opisanych w
punkcie 10 niniejszego sprawozdania)

W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej, na dzien bilansowy nie istniejg zagrozenia dotyczace wywigzywania si¢ z
zaciggnietych zobowigzan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla Grupy SECO/WARWICK.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 31.12.2013r. 31.12.2012r.
ptynnosé | 1,6 1,9
ptynnos¢ Il 1,4 17
ptynnosé Il 03 0,4

19. Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A. wptywow z emisji tych
papieréw.

W dniu 17.07.2013 roku zostato objetych 149.239 (stownie: sto czterdziesci dziewie¢ tysiecy dwiescie trzydziesci dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii E Spétki (,Akcje Serii E”), o czym spétka informowata raportami biezacymi nr 23/2013,
30/2013, 31/2013 i 39/2013.

W dniu 19.09.2013 roku zostato objetych 27.230 (stownie: dwadziescia siedem tysiecy dwiescie trzydziesci) akcji zwyktych
na okaziciela serii E Spotki (,Akcje Serii E”), 0 czym spétka informowata raportami biezacymi nr 32/2013, 37/2013, 38/2013 i
42/2013.

W dniu 03.12.2013 roku zostato objetych 27.518 (stownie: dwadziescia siedem tysiecy pieéset osiemnascie) akcji zwyktych
na okaziciela serii E Spdtki (,Akcje Serii E”), 0 czym spétka informowata raportami biezacymi nr 43/2013, 45/2013 i 46/2013.

Akcje Serii E zostaty objete w ramach Programu Motywacyjnego dla cztonkéw kadry kierowniczej Grupy Kapitatowe;
SECO/WARWICK S.A. na lata 2012-2016, przyjetego uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spétki z dnia 28
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maja 2012 roku (,Program Motywacyjny 2012-2016”), na podstawie ktérego zostaty wyemitowane przez Spétke warranty
subskrypcyjne serii B (,Warranty Serii B”), uprawniajace do objecia Akcji Serii E.

20. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK na 2013 rok.

21. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa Emitenta jest na
nie narazona.

Grupa jest narazona na ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian
kursdw walutowych i stdp procentowych, jak réwniez stabilizacji przeptywéw pienigznych oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sg ustalane przez Zarzad
jednostki dominujgcej. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem opracowano oraz wdrozono system ekspercki do
rachunkowosci zarzadczej. Na bazie miesiecznych raportdw monitorowane sg kluczowe parametry ryzyka na poziomie
operacyjnym oraz finansowym. Pion Finansdw dla Spétek Grupy, jako jednostka organizacyjna odpowiedzialna za wdrozenie
polityki Grupy w zakresie ryzyk finansowych, na biezaco identyfikuje, mierzy, zarzadza i monitoruje ryzyka. Zarzad jednostki
dominujace;j jest regularnie informowany o rodzaju i zakresie biezacej ekspozycji na dane ryzyko. Szczegdtowy opis ryzyk
znajduje sie w nocie nr 36 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy SECO/WARWICK.

22. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie SECO/WARWICK w 2013 roku

a. zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujaca Grupy SECO/WARWICK oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2013 roku SECO/WARWICK S.A. spetniata zasady wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz www.secowarwick.com

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

b. zakres w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia oraz w jaki sposob spotka zamierza
usunac¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysztosci

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie odstapita od zadnych postanowien zbioru zasad wskazanych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. za wyjatkiem zasady zawartej w rozdz. IV pkt.
10, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkéw
komunikaciji elektronicznej. W chwili obecnej odstapienie od tej zasady zwigzane jest z brakiem mozliwo$ci technicznych
takich zastosowan oraz z wysokimi kosztami przystosowania systemu. Spétka nie stosuje obecnie w/w zasady oraz
rekomendacji w tym zakresie. Zarzad SECO/WARWICK S.A. wskazuje, iz w chwili obecnej Statut Spdtki nie zawiera
postanowieft umozliwiajacych wypowiadanie sie w toku obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy przebywajgcych w
innym miejscu niz miejsce obrad przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w mysl postanowien Kodeksu
spotek handlowych.

c. opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie SECO/WARWICK systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego efektywnosci podczas
procesu sporzadzania raportdw okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych i publikowanych w mysl
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczo$ci finansowej jest
zadbanie o adekwatno$¢, rzetelnos¢ oraz poprawnos¢ informacji finansowych ujetych w raportach okresowych i
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sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e Jasno sprecyzowany podziat obowigzkéw oraz organizaciji pracy w procesie raportowania finansowego — podpunkt 1
e Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupg — podpunkt 2

e Regularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie raportowania
finansowego — podpunkt 3

e Wymdg poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
e Weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta — podpunkt 5

e Wigczenie audytu wewnetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizméw kontrolnych panujacych
w Grupie SECO/WARWICK - podpunkt 6

1. Sprecyzowany podziat obowiazkéw oraz organizaciji pracy w procesie raportowania finansowego

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczosci zarzadczej oraz
okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki dominujacej kierowany przez Dyrektora ds.
Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sg przez pracownikéw dziatu finansowego Spétki
dominujgcej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiggowym po ich akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajgcych dostarczanych przez wyznaczonych
pracownikéw innych dziatéw Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi,
zostaje weryfikowane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sg przez zespdt pracownikdw dziatu finansowego na podstawie danych
finansowych zawartych w systemie finansowo-ksieggowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy
uwzglednieniu innych danych uzupemiajacych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikédw innych departamentdw.
Kompletne raporty okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostajg weryfikowane przez Gtéwnego
Ksiegowego a nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansoweqo praktykowaneqo przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje sie przegladu strategii i planéw biznesowych. Przy wspétpracy kierownictwa wyzszego i
Sredniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskdw zostaje stworzony proces budzetowania obejmujacy
wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciagu roku Zarzad Spétki dominujacej zajmuje sie analizg biezacych wynikow
finansowych pordwnujac je z przyjetym budzetem przy uzyciu stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktdra
bazuje na przyjetej przez Grupe polityce rachunkowosci (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) biorac
pod uwage format oraz szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych
Grupy SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udziat w procesie budzetowania jak i
przygotowania okresowej sprawozdawczosci zarzadczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz inne raporty
byty oparte na spéjnej polityce rachunkowosci.

3. Reqularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywaneqo w Grupie raportowania
finansowego

Dane finansowe bedace bazag sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pobierane sg ze sprawozdawczosci
finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Grupe SECO/WARWICK. Pracownicy dziatu finansowego pod przewodnictwem
Dyrektora ds. Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizujg wspoinie wyniki
finansowe Grupy w poréwnaniu do wczesniej postawionych zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz sg na biezaco korygowane w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji przez Dyrektora ds.
Finansowych wynikéw zakorczonego miesigca (okresu).
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4. Wymdq poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakornczonym przegladzie lub badaniu audytora przekazywane sg
Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki dominujacej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ zapoznania sie z trescig sprawozdania lub badania. Kazda
watpliwosé moze by¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktdry pozostaje do dyspozyciji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta

W mysl obowigzujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania finansowe odpowiednio do
przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

6. Wiaczenie audytu wewnetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizméw kontrolnych w
Grupie SECO/WARWICK

W spétce SECO/WARWICK EUROPE jest powotany Petnomocnik Dyrektora Zarzadzajacego ds. Systemu Jakosci i Kontroli
Obrotu, ktory bierze udziat w analizie funkcjonowania procesdw oraz poprzez audyty wewnetrzne w ocenie mechanizméw
kontrolnych. Program pdtroczny audytéw wewnetrznych tworzony jest na podstawie analizy wynikdw poprzednich audytow
oraz na podstawie waznosci realizowanych proceséw. Program audytéw zatwierdzany jest przez Dyrektora Zarzadzajacego,
Cztonka Zarzadu, natomiast realizowany jest przez zespét audytordw. Oprécz audytéw planowych mogg mie¢ miejsce
réwniez audyty sprawdzajace ustalenia z wczesniejszych audytéw oraz audyty pozaplanowe na zadanie Zarzadu.

Wynikiem prac audytordw wewnetrznych sg raporty zawierajace spostrzezenia oraz ewentualne niezgodnosci. Raporty z
audytéw moga rowniez zawiera¢ ustalenia uwzgledniajace zmiany w danym obszarze. Kierownicy komdrek organizacyjnych
m.in. na podstawie wynikéw audytéw wprowadzajg usprawnienia mechanizméw kontrolnych w nadzorowanych przez siebie
procesach. Natomiast jezeli zmiany dotyczg catej jednostki, i zachodzi taka koniecznos$é, to sg one wprowadzane przez
Petnomocnika do dokumentacji systemowe;j.

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogodinej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2013 r. oraz na dzien przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w
Udziat w . ogolnej
. . . " . Liczba i
Akcjonariusze Liczba akciji kapitale los6w liczbie
zaktadowym% g gtoséw na
WZA (%)
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 31387139 31,71% 3387 31,71%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1419294 13,29% 1419 13,29%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 904 794 8,47% 904 794 8,47%
Fundusze reprezentowane przez PKO BP BANKOWY PTE S.A. 849 698 7,96% 849698 7,96%
Bleauhard Holdings LLC 743 456 6,96% 743 456 6,96%
ING NN OFE 600 000 5,62% 600 000 5,62%
AMPLICO 577 470 541% 577470 5,41%
-kapitat zaktadowy 2136 039,40
-ilos¢ akciji 10 680 197
-wartos¢ nominalna jednej akcji 0,20

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.
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Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogdlinej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w lidi,'r: :_v
. . . " kapitale Liczba gone]
Akcjonariusze Liczba akciji X liczbie
zaktadowym gtosow X
o gtosow na
WZA (%)
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 3387139 31,54% 3387139 31,54%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1419 294 13,22% 1419294 13,22%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 904 794 8,43% 904 794 8,43%
Fundusze reprezentowane przez PKO BP BANKOWY PTE S.A. 849 698 791% 849698 7,91%
Bleauhard Holdings LLC 743 456 6,92% 743456 6,92%
ING NN OFE 600 000 5,59% 600 000 5,59%
AMPLICO 577 470 538% 577470 5,38%
-kapitat zaktadowy 2 147 567,40
-ilo$¢ akcji 10 737 837
-wartos¢ nominalna jednej akcji 0,20

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy

e. posiadacze wszelkich papieréow warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Spétka SECO/WARWICK S.A (spétka dominujaca) nie emitowata papierdw warto$ciowych dajacych szczegéline uprawnienia
kontrolne wobec Spétki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspétpracy Spotki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W jednostce dominujacej nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, nie wystepujg zadne ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta

W nawigzaniu do raportdw biezacych nr 32 z 2008 r. oraz nr 27 z 2010 r. Zarzad SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Spétka”)
informowat, Ze w dniu 2.09.2013 powzigt informacje o zawarciu przez znaczacych akcjonariuszy Spétki:

- SW Poland Holding B.V.,
- Spruce Holding Limited Liability Company oraz
- Bleauhard Holdings LLC

umowy akcjonariuszy (Significant Shareholders Agreement), ktdrej gtéwnym elementem jest powstrzymanie sie od
zbywania cze$ci posiadanych przez tych Akcjonariuszy akcji Spotki do dnia 31.12.2016 roku.

W wyniku zawarcia tej umowy zmniejszyt sie poczatkowy pakiet akcji objetych zobowigzaniem do niezbywania (tzw. Lock-
up) o 1.200.000 sztuk akcji (stownie: jeden milion dwiescie tysiecy). Obecnie pakiet objety lock-up wynosi 5.549.889 sztuk
akcji (stownie: pie¢ miliondw piecset czterdziesci dziewie¢ tysiecy osiemset osiemdziesigt dziewiec). Jednoczesnie
wydtuzono okres trwania lock-up z 31.12.2014 roku do 31.12.2016 roku.
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h. opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujacej sktada sie od dwoch do siedmiu cztonkéw i jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorcza, ktéra moze powota¢ dowolng liczbe Wiceprezesow. Zarzad powotywany jest na wspélng trzyletnig kadencje. W
sktad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu. Rada
Nadzorcza, powotujac cztonkéw Zarzadu okresla, ktdry z cztonkoéw Zarzadu bedzie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezeséw Zarzadu. Mandaty czlonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikéw
zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych
dochoddw i strat za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie ustepujacego Zarzadu moga by¢ ponownie wybrani do nowego
Zarzadu. Zarzad moze ustanowi¢ prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezacymi sprawami Spétki z wyjatkiem tych, ktéry sg zastrzezone dla
innych wtadz Spétki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej funkcjonowania. W powyzszym celu moze
wydawaé regulaminy albo inne akty wewnetrzne. Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu,
sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spétki, z wyjatkiem sytuacii, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby
jeden z pozostatych czionkdw Zarzadu sprzeciwit sig jej przeprowadzeniu. Spdtke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN. W przypadku
zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane
jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. W sprawach przekraczajacych
zakres zwyktych czynnosci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spétke (umorzenie dobrowolne) albo
bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkéw przewidzianych w kodeksie spétek
handlowych. Akcje mogg zosta¢ umorzone bez zgody akcjonariusza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jezeli:
ogtoszono upadto$¢ akcjonariusza, wszczeta zostata egzekucja z akcji, Sad Powszechny w postepowaniu cywilnym orzekt o
dziataniu akcjonariusza na szkode spétki lub zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza za
przestepstwo pozostajace w zwigzku z dziataniem na szkode spétki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajacych na akcje
aktywdw netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do
podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czeS¢ akcji akcjonariusza na jego
pisemne zadanie. Umorzenie nastepuje wéwczas wedtug wartosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym
dla waznosci uchwaty niezbedne jest, aby gtosowat za nig akcjonariusz zadajacy umorzenia akcji. Spotka moze nabywac
wtasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celdw okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spétki od akcjonariuszy w celu ich p6zniejszego
umorzenia.

i. opis zasad zmiany statutu Spotki dominujacej

Zmiana Statutu Spétki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spétki SECO/WARWICK
S.A. Walne Zgromadzenie Spétki SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j- sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. przyjetego
uchwatg nr 26 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z dnia 28 maja 2012 r. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
majg prawo, tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia. Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. (art.
406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu mogq uczestniczy¢
osoby, ktérych obecnos¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spétki (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac glosu w
kolejnosci zgtaszania si¢ méwcdw. Akcjonariusz moze zabieraC gtos wytacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w
zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystapienia i jednej
repliki w dyskusji nad kazdym z punktdw porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 14).
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg w zaleznosci od ich przedmiotu wigkszoscig gtoséw, wymagang zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki, Kodeksu spétek handlowych oraz innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
(Regulamin Walnego Zgromadzenia § 19).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2 dotyczacego gtosowan
tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, nad
wnioskami o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organéw Spétki lub likwidatoréw, w sprawach osobowych, na
zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych
przypadkach okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 17)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sie, ze Walne Zgromadzenie zatwierdzito porzadek obrad. (Regulamin
Walnego Zgromadzenia § 8). Po ogtoszeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o zamknieciu listy méwcéw
nie mozna zapisa¢ sie na liste méwcow, a po ogtoszeniu zamknigcia dyskusji nie mozna zabra¢ gtosu, ani skfada¢
propozycji, 0 ktérych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 15. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

W 2013 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposob formalny obradowato w dniu 24.05.2013 roku.
Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzadu Spotki. Akcjonariusze Spétki nie wystepowali z wnioskami o zwotanie
Walnego Zgromadzenia w roku 2013.

Walne Zgromadzenie odbyto sie w mys| przepiséw kodeksu spétek handlowych i requt zawartych w Statym Regulaminie
Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sig z trescig projektdw uchwat, ktére
opublikowano na stronie internetowej Spotki, oraz przekazano w Raporcie biezacym nr 12/2013 z dnia 26 kwietnia 2013r., co
najmniej 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spétka zaakceptowata dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich petnomocnikéw uznajac wiarygodnos¢ i prawo do reprezentowania i uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

W ramach uprawnien Walne Zgromadzenie podijeto istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty: w tym uchwate dotyczacag
zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego, uchwate w sprawie podziatu zysku
za rok obrotowy 2012 oraz uchwate dotyczacq zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
SECO/WARWICK oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok
obrotowy 2012, a takze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich
akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do
dyspozycji akcjonariuszy i petnomocnikéw gotowi do udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisdw prawa.
Zadna z przyjetych uchwat na Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie uchwaty przyjete w 2013 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy miaty na celu stuzy¢ realizacji interesow
Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie zostaty opublikowane na
stronie internetowej Spdtki pod adresem: www.secowarwick.com

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu

W roku 2013 oraz w dniu przekazania niniejszego sprawozdania w Zarzadzie Spétki zasiadaty nastepujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spétki funkcjonowat na mocy przepiséw kodeksu spdtek handlowych, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu
Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz w my$l Zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzadu uwzglednia podziat: odpowiedzialnosci, zadan oraz
kompetenciji miedzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki, kierujacym jej biezaca dziatalnoscig oraz reprezentujacym jg na zewnatrz. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
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Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wytacznej kompetenciji Zarzadu.

Zarzad skfada sie z 2 (dwdch) do 7 (siedmiu) cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorcza spétki petigcych funkcje:
Prezesa, Wiceprezesa i czlonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powota¢ dowolng liczbe Wiceprezeséw. Cztonkdw
Zarzadu na trzyletnia wspdlna kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spétke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu
jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty odpowiadajacej réwnowartosci 200.000,- (dwiescie
tysiecy) PLN. W przypadku zaciagniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym réwnowarto$¢ 200.000,-
(dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.
Zarzad dziafa na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza na whiosek Zarzadu.

Stawiajac zarédwno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowat sie przede wszystkim nadrzednym interesem
Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spétki byty réwniez interesy akcjonariuszy, pracownikéw Spotki jak i
wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarowno$¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady profesjonalnego dziatania w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego zakresu dostepnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu. Uposazenie z tytutu petnienia
funkcji Cztonkdw Zarzadu byto przyznawane z uwzglednieniem osiggnietych wynikéw ekonomicznych w oparciu o
kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdinych Cztonkdéw Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulujg
uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 1 lutego 2007 r., z 28 kwietnia 2008 r. oraz z 12 stycznia 2012 r. Wysokos¢
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielko$cig spétkach na
rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Skitad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkéw.

W roku 2013 oraz w dniu przekazania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. sktadata sie
z nastepujacych Cztonkow:

Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell — Cztonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Rog6z — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorcze;

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepisow Kodeksu spétek handlowych, jawnego
i dostepnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spétki oraz w mysl Zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwzglednia
podziat odpowiedzialno$ci, zadan oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetenciji stosownie do postanowien Statutu Spétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwéch Cztonkéw niezaleznych zgodnie
Z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spétki.

W 2013 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie cyklicznie, z udziatem Cztonkéw Zarzadu, kidrzy dostarczali
Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informaciji o istotnych i waznych zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spétki.
Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia podczas, ktérych zapadaty uchwaty w sprawach wymienionych w porzadku
obrad, przesytanych Cztonkom Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapewni¢ sprawny system realizacji swoich funkcji,
Rada Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, z pominigciem
posiedzen.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spétki lub podmiotdw powigzanych na rzecz Cztonkdw Zarzadu byty uchwalane za
zgoda wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uposazenie
ztytutlu petienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z uwzglednieniem  osiggnietych wynikow
ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdinych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysokosé
wynagrodzen nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielkoscig spdtkach na rynku
przemystu elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas catego roku 2013 informowali Zarzad Spétki
o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spétki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2013 r., skupiata sie przede wszystkim na sprawach o istotnym znaczeniu dla
funkcjonowania Spétki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spétki Rada Nadzorcza kilkakrotnie przeprowadzata analize
kierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w ujeciu zmian zachodzacych na rynku producentéw
piecdw do obrobki cieplnej, wiaczajac w to zmiany technologiczne i wzrastajaca konkurencie.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci, przeprowadzita analize
i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spétki i Grupy SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane
zostaty réwniez sprawozdania z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej,
przygotowang zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2013 dziatat Komitet Audytu, kiéry w okresie sprawozdawczym prowadzit swg
dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego Komitetu. W 2013 roku Komitet Audytu Rady
Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci zapoznat sie ze wstepnymi wynikami za grudzien
2013 SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Cztonkowie Komitetu audytu byli w statym kontakcie z osobami
odpowiedzialnymi w Spdtce za sporzadzenie sprawozdan finansowych. Szczegdlng uwage zwrdcono na zgodnosc
sprawozdan z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci. W dniu 30.10.2013 roku Komitet
Audytu  wystapit do Zarzadu Spétki z prosba o przedstawienie informacji zwigzanych z identyfikacjg i zarzadzaniem
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka w spétce oraz grupie kapitatowej, w tym ryzyka rynkowego, ptynnosci, kredytowego,
inwestycyjnego, konkurencyjnego, prawnego i regulacyjnego. Komitet poprosit o przedstawienie informacji dotyczacych
systemu zarzadzania kluczowymi rodzajami ryzyka. W odpowiedzi Zarzad przedstawit na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 5.12.2013 roku petng informacje dotyczacq metod zarzadzania ryzykiem w spétce obejmujgcy monitorowanie
kluczowych ryzyk. Zarzadzanie ryzykiem dopasowane jest do potrzeb grupy. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem jest
jego redukcja do akceptowalnych pozioméw. Nowa struktura organizacyjna grupy zapewnia podwdjng kontrole dla
wiekszosci spraw biznesowych redukujac w ten sposéb kluczowe ryzyka. Wdrozony jest réwniez proces oceny ryzyka
jednostki, identyfikujacy oraz ustalajacy priorytety spétki. Ocena ryzyka obejmuje catg organizacje i bierze pod uwage takie
atrybuty jak wptyw i prawdopodobienstwo. Zarzad omowit tez szczeg6towo ryzyko finansowe, operacyjne oraz prawne i
regulacyjne.
Komitet Audytu w 2013 roku dziatat w sktadzie:

1. Henryk Pilarski

2. Zbigniew Rogéz

3. Witold Klinowski

23. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowan arbitrazowych lub organem
administracji publicznej

W roku 2013 przed sadem, organem wiadciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed organami administraci
publicznej nie prowadzone byty postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci SECO/WARWICK S.A. lub spétek z
jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego Grupa, ktérych jednorazowa lub taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy SECO/WARWICK oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez nig wypracowane;.

Czynniki zewnetrzne:
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e  Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktérych Spétki Grupy SECO/WARWICK prowadzg
dziatalno$¢ lub planujg ekspansje, bedzie miata w przysztosci istotny wptyw na wyniki finansowe. Dynamika
wzrostu Grupy bedzie uzalezniona od ksztattowania sie na rynkach jej dziatalnosci, podstawowych wskaznikow
makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa
inflacji, stopa bezrobocia lub warto$¢ naktaddw inwestycyjnych.

e  Osiggniecie zaktadanych przez Grupe SECO/WARWICK celéw strategicznych moze zostaé utrudnione poprzez
dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczegdlnosci w krajach azjatyckich, moze negatywnie
wptynaé na osiggniecie wynikdw finansowych planowanych przez Grupe.

e Ksztattowanie sig kurséw walutowych, w szczegdinosci EUR/PLN ma istotny wptyw na rozwéj Grupy
SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko kursowe poprzez zmiang kursow
referencyjnych kalkulowanych urzadzen, poprzez zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupy realizowane
w EUR oraz USD.

Czynniki wewnetrzne:

e Osiggniecie planowanych wynikdw finansowych przez Grupe SECO/WARWICK uzaleznione jest od utrzymywania
profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych w jednostce dominujacej jakg jest Spétka
SECO/WARWICK S.A. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w ktérym dziata
jednostka dominujaca, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattujg sie na nizszym poziomie
niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze sktania¢ pracownikéw do poszukiwania pracy za granica. W celu
przeciwdziatania temu zagrozeniu w Spétce dominujacej podejmowane sg aktywne dziatania, ktére obejmujg m.in.
program motywacyjny oparty na akcjach, pomoc finansowa przy optacaniu studiéw i specjalistycznych kurséw. W
celu utrzymania profesjonalnej kadry w $rednim i diugim horyzoncie czasowym moze nastgpi¢ dalszy wzrost
kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikdéw i w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

25. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Prowadzone prace dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2013 (samodzielnie lub we
wspotpracy z Zaktadami Produktowymi):

e Rozwdj technologii naweglania prézniowego FineCarb® i PreNitLPC® oraz weryfikacja symulatora
naweglania (przy wspdtpracy z Politechnikg £ddzka).

Systemy naweglania prézniowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaty z powodzeniem
zaaplikowane w piecach u klientéw z USA, Kanady, Meksyku, Szwecji, Wtoch, Czech i Polski.

Prowadzono badania i rozwijano technologie naweglania prézniowego na nowych gatunkach stali
dedykowanych dla przemystu samochodowego i lotniczego.

e  Proby technologiczne i rozwdj technologii azotowania prézniowego FineLPN. Pierwsze wdrozenia w Korei i
Indiach.

e Wykonanie dokumentacji i wejscie w faze produkcji urzadzen w ramach projektu NCBiR (Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju) dotyczacego kontroli deformacji hartowniczych.

e Rozpoczeto kolejny projekt NCBIR budowy ,Wielozadaniowego, inteligentnego centrum modutowego do
prézniowej obrobki cieplnej i powierzchniowej technologiami High-Tech”

e Zbudowano piec do obrdbki ciepinej super-przewodnikéw dla miedzynarodowego projektu budowy
energetycznego reaktora termojgdrowego — ITER

e  Opracowano i wdrozono do produkcji Uniwersalny Dwukomorowy piec CAB z opcjonalnym ptukaniem
prézniowym (3 urzadzenia zostaty dostarczone do klientdw)

e Rozwdj i promowanie technologii Expanite® (piec atmosferowy VTR 669)
e Proby technologiczne i rozwdj technologii azotowania ZeroFlow®
- préby technologiczne wykonywane w SWE oraz na terenie Politechniki Poznanskiej
- tworzenie bazy danych dotyczacej ekonomii procesu ZeroFlow® (zuzycie energii i mediow)
- tworzenie bazy danych dotyczacej rezultatéw procesu ZeroFlow® (grubos¢ warstwy, struktura)

- cykliczny rozwdj stanowiska do prob technologicznych VDRFC (zakonczenie prac w kwietniu 2014)
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e Rozwdj technologii azotonasiarczania - testy i préby technologiczne we wspétpracy z Politechnikg £ddzkq

e  Rozwdj technologii pasywacji — projekt badawczo-rozwojowy we wspétpracy z dr inz. Jerzym lwanowem z
Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie

e  Badania oraz préby technologiczne (IQ Technologies USA) intensywnego chtodzenia detali w wodzie

e  Kalibracja symulatora on-line procesu nagrzewania kregéw blachy aluminiowej w piecu Vortex® Jet Heating
System (badania na terenie huty aluminium ASSAN - Turcja)

e Model przeptywu w piecach typu PIT do homogenizacji aluminium — wdroZenie rozwigzania
e Komora testowa dla pieca typu coil annealier z mieszarka bebnowg — wdrozenie rozwigzania

W roku 2013 prowadzono aktywng dziatalno$¢ promujaca osiggniecia techniczne i technologiczne S/W na $wiatowych
seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuty i prezentacje oraz uczestniczono w nizej
wymienionych:

Targi i konferencje:
e  European Heat Treatment Conference, 25-26.04.2013 Lucerne, Switzerland (Expanite®)

e 39 |nternational Congress, Aluminium Heat Exchanger Technologies for HVAC&R, 15-16.05.2013,
Duesseldorf, Germany

e Aluminium 2000 World Congress w Mediolanie, May 2013
e International Federation of Heat Treatment, 11-14.06.2013 Dubrovnik, Croatia
e  Korean Society For Heat Treatment, June 21-22 2013, Seoul (ZeroFlow®)

e Seminarium “Nowoczesne Treny w Obrdbce Cieplnej” 12-13 wrzesnia 2013 (ZeroFlow®, Vortex®,
Naweglanie gazowe)

e ASM Heat Treat Conference and Exposition, 16-18.09.2013 Indianapolis, USA
e Seminar Surface Hardening of Stainless Steel, 4.10.2013, Copenhagen, Denmark (Expanite®)
e Harterei Kongress, 9-11.10.2013, Wiesbaden, Germany
e T Expo 2013 October 17-18 2013, Piacenza (Expanite®)
e  Conference on Heat Treatment, 26-27.11.2013, Jihlava, Czechy
e ALUMINIUM MIDDLE EAST 2013 w Mumbai (Aluminium Process)
e  ALUMINIUM INDIA 2013 w Mumbai (Aluminium Process).
Czasopisma branzowe:
e  FOCUS Nierdzewne Polska (Expanite®)
e FOCUS Rostfrei Germany (Expanite®)

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe: XVI Seminarium
,Nowoczesne trendy w obrdbce cieplnej.”. Seminarium odbyto sie¢ w dniach 12-13.09.2013 r. w centrum konferencyjnym
w tagowie (Polska). W seminarium wzieto udziat ponad 100 zaproszonych osdb (klienci, partnerzy biznesowi i naukowi)
wygtoszono 14 tematycznych wykladéw oraz odbyty sie 2 warsztaty tematyczne. Seminarium zostato wysoko ocenione
przez uczestnikéw pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym.

W styczniu 2014 SECO/WARWICK wystato urzadzanie na Politechnike £dzka, czes¢ demonstratora technologicznego,
ktérego budowa jest wspdtfinansowana w ramach programu GRAFTECH. Celem projektu pod tytutem ,Grafenowy
nanokompozyt do rewersyjnego magazynowania wodoru” jest opracowanie technologii funkcjonalnego materiatu
nanokompozytowego ,GraphRoll” na bazie polikrystalicznego grafenu z przeznaczeniem dla rewersyjnego przechowywania
wodoru. Obszarem aplikacji nowego nanomateriatu, w pierwszej fazie bedg instalacje technologiczne do obrébki ciepine;
i ciepino chemicznej wykorzystujace woddr jako medium procesowe lub hartownicze. Bezpompowe kompresory na bazie
,GraphRoll” postuzg recyklingowi wodoru w procesach wysokocisnieniowego hartowania gazowego oraz separacji wodoru
z mieszanin gazéw poprocesowych w operacjach obrdbki cieplno-chemicznej. Wraz z dalszym rozwojem i doskonaleniem
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technologii ,GraphRoll’, mozliwym bedzie osiagniecie lub przekroczenie na skale przemystowa krytycznego progu absorpcii
wodoru 6,5% wag., warunkujacego stosowanie materiatu przechowujgcego rewersyjnie woddr w pojazdach przysztosci.

W kwietniu 2014 SECO/WARWICK planuje dostarczenie urzadzenia dla ITME Warszwa w ramach programu Graftech.
W projekcie proponuije sie z jednej strony rozwinigcie technologii wzrostu grafenu na metalach, a z drugiej strony konstrukcje
nowego systemu CVD (Chemical Vapor Deposition) przeznaczonego do wzrostu grafenu na foliach metalowych o duzych
rozmiarach. Konstrukcja systemu CVD do wzrostu na duzych foliach metalowych wykonana bedzie w Seco Warwick (SW).
W urzadzeniu tym zostanie zaimplantowana technologia epitaksiji grafenu na metalach rozwinigta w ITME.

26. Informacije dotyczace zagadniefh Srodowiska naturalnego.

W zwigzku ze skalg i rodzajem prowadzonej dziatalnosci Grupa SECO/WARWICK podlega regulacjom z zakresu ochrony
srodowiska w réznych jurysdykcjach.

Dziatalnos¢ Spétek Grupy SECO/WARWICK na terenie Rzeczypospolitej Polskiej podlega przede wszystkim wymogom
okreslonym w nastepujacych aktach prawnych:

1. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (tekst jedn. Dz.U. z 2006 r., Nr 129 poz. 902),
2. ustawie z 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jedn. Dz. U. 2005 r., Nr 239 poz. 2019) oraz
3. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. 0 odpadach (tekst jedn. Dz. U. 2007 r., Nr 39 poz. 251).

SECO/WARWICK EUROPE sp. z 0.0. prowadzac dziatalnos¢ produkcyjno-handlowa w 2013 roku korzystata ze $rodowiska
zgodnie z obowigzujacym prawem i nie pfacity zadnych kar.

Spétka posiada wymagane pozwolenia na wytwarzanie odpadéw oraz odprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza. W
przypadku SECO/WARWICK EUROPE sp. z 0.0. termin waznosci decyzji na wytwarzanie odpaddw ustalono na 31
pazdziernika 2018 roku, a decyzji na odprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza ustalono na 05 stycznia 2023 roku.
Prowadzone sg w Spétce ewidencje wszystkich wytwarzanych odpaddéw. Spétka ma podpisane stosowne umowy ze
specjalistycznymi firmami na odbi6r odpaddw, ktdre zajmujq sie utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpaddw, te
firmy posiadajg wymagane pozwolenia.

Nalezne optaty za korzystanie ze $rodowiska zostaty uiszczone w obowigzujacym terminie na okreslone konta Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, réwniez Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska
zostato w wyznaczonym terminie wystane do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.

SECO/WARWICK Corp. jak i Retech Systems LLC nie majg obowigzku uzyskania jakiegokolwiek pozwolenia
srodowiskowego. Spétki te stosuje sie do odpowiednich przepiséw prawa w zakresie ochrony Srodowiska na obszarze
Stanéw Zjednoczonych Ameryki i sktada do wiasciwych organdw administracji publicznej raporty dotyczace utylizaci
odpaddw.

W zwigzku z zakresem prowadzonej obecnie dziatalnosci w Grupie Kapitatowej, Spétki SECO/WARWICK Retech Thermal
Equipment Manufacturing (Tianjin) Co. Ltd., Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd Mumbai (Indie), SECO/WARWICK GmbH
oraz OO0 SECO/WARWICK Group nie potrzebujg zadnych specjalnych pozwolen srodowiskowych, a obowigzujgce w tym
zakresie normy nie majg wptywu na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych przez te spotki.

Grupa SECO/WARWICK stosujac sie do odpowiednich przepiséw okreslonych prawem lub przez odpowiednie organy
administracji, podejmuje starania, by ani jej dziatalno$¢, ani produkty tej dziatalnosci nie oddziatywaty negatywnie na
srodowisko naturalne. W tym celu Grupa SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami technicznymi oraz
modemizuje zakfady produkcyjne, w szczegdlnosci urzadzenia wykorzystywane do produkcji oraz do gromadzenia i
zabezpieczania odpadéw niebezpiecznych, oraz prowadzi badania majace na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu
na $rodowisko produkowanych linii technologicznych czy piecéw. Co do zasady, spétki z Grupy SECO/WARWICK
przestrzegajg warunkow okreslonych w zezwoleniach $rodowiskowych oraz wypetiajg obowigzki informacyjne z tym
zwigzane.

W zwigzku z powyzszym Spétka nie widzi podstaw do wszczecia przeciw nigj lub przeciw innym spétkom z Grupy
SECO/WARWICK postepowan na podstawie regulacji z zakresu ochrony srodowiska. Ponadto, zgodnie z najlepszg wiedzq
Grupy, w chwili obecnej nie toczy sie przeciwko niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej spétce z Grupy SECO/WARWICK ani
nie zostato wszczete zadne postepowanie z zakresu ochrony $rodowiska. Grupa SECO/WARWICK nie posiada réwniez
wiedzy na temat jakichkolwiek obowigzkow, ktére mogtyby zosta¢ natozone na nig lub na inng Spétke z Grupy
SECO/WARWICK w zwigzku z przepisami z zakresu ochrony $rodowiska.
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27. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szczegdtowe informacje dotyczace zatrudnienia w spétce SECO/WARWICK SA ujawnione sg w nocie numer 33
Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finansowego.

28. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym z
punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej emitenta.

Informacje o charakterystyce struktury aktywdw i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, oraz omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych wraz z podstawowymi wskaznikami przedstawia punkt 10 tego sprawozdania.

29. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostaty przedstawione w punkcie 16
niniejszego raportu.

30. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

Grupa SECO/WARWICK realizowata w 2013 roku w ramach grupy kapitatowej nastepujace inwestycje kapitatowe:

Z dniem 25.03.2013 roku zostaty spetnione warunki zawieszajace do nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatéw spétki
SECO/WARWICK Allied. W wyniku nabycia Emitent posiadat 63.765 udziatéw stanowigcych 58,3% kapitatu zaktadowego
spétki. Z dniem 22.05.2013 roku zostaty spetnione warunki zawieszajace do nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatow. W
wyniku nabycia 9.127 Sprzedawanych Udziatdw, Emitent posiada 72.892 udziatéw stanowigcych 66,7% kapitatu
zaktadowego spotki.

W dniu 23.04.2013 roku zawarto warunkowg umowe nabycia stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Engefor Engenharia
Industria e Comércio Ltda. spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (SECO/WARWICK do Brasil) z siedzibg w Jundiai,
zatozonej i istniejacej pod prawem brazylijskim oraz uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Spétki. Z
dniem 24.05.2013 roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace do nabycia 860.000 Sprzedawanych Udziatéw
oraz dokonania zaptaty pierwszej raty Ceny Sprzedazy w kwocie 6.000.000 reali brazylijskich (9.506.400 zt wg $redniego
kursu NBP z dnia 24 maja 2013 .).

Dnia 30.11.2013 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu w spétce OO0 SCT. Spétka SECO/WARWICK S.A. wniosta
tytutem aportu Piec o wartosci 3.081.242,87 zt.

31. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej emitenta
w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki jakie nastapity po roku obrotowym:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezacym nr 8/2014, iz od dnia 19.08.2013 do 17.02.2014 roku spétka
zalezna SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0. 0. zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie czternascie kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz EUR na taczng kwote 3.417.500 EUR (14.393.410 i), pie¢ kontraktow terminowych
typu forward na sprzedaz USD na taczng kwote 1.800.000 USD (5.523.240 zf). Laczna wartos¢ powyzszych kontraktdw
terminowych wynosi 19.916.650 zt. Umowg, o najwigkszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EUR na
kwote 1.000.000 EUR (4.248.000 zt), podpisany dnia 19.08.2013 roku migdzy spétkg zalezng Emitenta SECO/WARWICK
EUROPE Sp. z 0.0. a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem biezacym nr 9/2014, iz w dniu 17.02.2014 roku powzigt informacje
0 zawarciu przez spétke zalezng Retech Systems LLC. z siedzibg w Ukiah, USA oraz Carpenter Technology Corporation
z siedzibg w USA, umowy na wykonanie i dostawe urzadzen do produkcji proszku metalowego. Umowa zostata podpisana
dnia 14.02.2014 roku na okres do dnia 25.03.2015, i jej warto$¢ wynosi 11.500.000 USD (34.787.500 PLN). Zgodnie
zumowa, wszelkie nierozstrzygniete spory miedzy obiema stronami bedg przedktadane do arbitrazu. Postepowanie
arbitrazowe bedzie prowadzone w Sadzie Rejonowym w Delaware lub, jesli sad nie jest wiasciwym dla sprawy, w Sadzie
Stanowym w Delaware, USA.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportéw biezacych na stronie internetowej:

www.secowarwick.com
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32. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitatowe;j.

Gtowne zatozenia nowej strategii rozwoju Grupy do roku 2016.

1. Misja

SECO/WARWICK to globalny dostawca urzadzen przemystowych i nowoczesnych technologii do obrobki ciepinej metali.

Nasze produkty gwarantujg klientom przewagi konkurencyjne w procesach produkcyjnych, dzieki swojej innowacyjnosci
i dostosowaniu do nowoczesnego procesu przemystowego.

2. Wzrost wartosci Grupy

Potrojenie skali biznesu SECO/WARWICK z przychoddw na poziomie okoto 370 min zt w 2011 r. do okoto 1 mid zt w 2016 r.
oraz wzrost poziomu marzy netto do okoto 7%.

3. Zmiany struktury organizacyjnej

Wdrozenie zmian organizacyjnych, w mysl ktérych SECO/WARWICK stanie sie globalnym holdingiem przemystowym,
zcentrum zarzadzania w Swiebodzinie. Zadaniem kilkunastoosobowej spétki holdingowej, obok naturalnej funkgji
wiascicielskiej, bedzie dbanie o sukcesywne wdrazanie najlepszych technologii i transfer tzw. dobrych praktyk (,best
practice”) pomiedzy spdtkami regionalnymi. W celu usystematyzowania tych struktur, od 1.1.2013 r. dziatalno$¢ operacyjng
w Polsce zostanie potaczona w jedng spétke: SECO/WARWICK Europe, ktdra bedzie operacyjnym centrum dziatalnosci na
region Europy a jednoczes$nie zaktadem modelowym dla pozostatych spétek. Oszczednosci zwigzane z wydzieleniem
dziatalnosci operacyjnej ze spdtki SECO/WARWICK S.A. do spétki SECO/WARWICK Europe S.A. zostaly oszacowane na
poziomie ok. 5,25 min zt od 2013 roku oraz dodatkowo 4,5 min zt od roku 2014.

4. Inwestycje

Wzrost organiczny Grupy bedzie wspierany wzrostem poprzez akwizycje. W latach 2012-2013 Zarzad planuje inwestycje
kapitatowe na poziomie 40-50 min zt.

5. Struktura finansowania, wyptata dywidend

-planowane utrzymanie w petni bezpiecznej struktury finansowania — niski poziom zadtuzenia umozliwiajacy elastyczne
reagowanie na zmiany sytuaciji rynkowej,

-inwestycje finansowane z wewnetrznie generowanego strumienia gotéwki,
-efektywna kontrola nad SUBs — wprowadzenie rezimu realnej redystrybucji zyskdw do spétki holdingowe,

-polityka wyptat dywidendy od 2013 roku, po finalizacji zwigkszonych dziatan inwestycyjnych - rekomendacja wyptaty >50%
zysku netto.

6. Zatozenia makroekonomiczne

-na rynkach operacyjnych Grupy oczekiwana poprawa dynamiki wzrostu GDP, w tym w krajach emerging markets w ciggu 2
lat zaktadany jest powr6t do dynamiki sprzed kryzysu, liderami wzrostu pozostang Chiny i Indie,

-zatozenie stabilizacji kurséw istotnych dla SECO/WARWICK par walutowych w nastepujacych przedziatach: EURUSD:
1,25-1,35; EURPLN: 3,8-4,2 oraz jako pochodna dwdch poprzednich USDPLN: 2,8-3,4.

33. Informacie o:

a) dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Ilub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok obrotowy odrebnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego
* inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= ustugi doradztwa podatkowego
= pozostate ustugi
c¢) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktdrego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 8/2013, zgodnie z ktérgq badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
SECO/WARWICK rok 2013 dokona PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
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Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktdrego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 8/2013, zgodnie z ktérg spétka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie dokona
przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za rok 2013.

Umowa 2z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu
2 lipca 2013 roku.

Spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6, lok.1B jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548.

W dniu 27 wrzesnia 2013 roku nastapito przejecie spotki PKF Audyt Sp. z 0.0. przez spétke PKF Consult Sp. z 0.0. W
zwigzku z powyzszym spdtka ta weszta w prawa i obowigzki wynikajace z wszelkich uméw, ktdrych strong byta PKF Audyt
Sp. z 0.0., wigc uchwata o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych pozostaje wazna z mocy
prawa. PKF Consult Sp. z o0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 477.

Jednoczesnie PKF Audyt Sp. z 0.0. jest audytorem spétki SECO/WARWICK EUROPE Sp.z 0.0.. (dawniej SECO/WARWICK
ThermAL S.A.).

Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK Corporation dokonafa spdtka Parente Beard LLC.

W spdtce Retech Systems LLC badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad pétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzita spétka Miller & Associates.

Shanghai PKF CPAs Co., Ltd. dokonata badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad
pétrocznego jednostkowego sprawozdania w SECO/WARWICK Retech.

Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki SECO/WARWICK Rus dokonata spétka FBK LLC.

Badanie za okres dziewieciu miesiecy jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK Allied przeprowadzita
spétka PKF Sridhar & Santhanam.

Natomiast badanie jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK do Brasil Ltda za okres siedmiu miesiecy
dokonata spétka Directa Auditores.

taczng wysokos¢ wynagrodzenia podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata 2013 i 2012
przedstawia ponizsza tabela.
Tabela: Wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata 2013 i 2012

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
zarok 2013 zarok 2012

Rodzaj ustugi wtys.PLN  wtys. PLN

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 739 393
Przeglad sprawozdania finansowego 409 218
Ustugi doradztwa podatkowego 281 156
Pozostate ustugi 9 1
Razem 1524 878

Data: 29 kwietnia 2014 roku

Pawet Wyrzykowski Wojciech Modrzyk Jarostaw Talerzak

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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